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KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Alulirott, EU-SOLAR Kereskedelmi és Szolgdltatd Nyilvdnosan MUkédé Részveény-
tarsasag (székhely: 7630 Pécs, Koksz utca 127.; nyilvantarté hatosdag: Pécsi Tor-
vényszék Cégbirésaga; cégjegyzékszam: 02-10-060424; képviseli: Petre Andrds
Baldazs 6ndllé cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatdsagi elndk), mint kibocsato
(a tovabbiakban: Kibocsdtd) — a ,,A BET Xtend dltaldnos Uzletszabdlyzata” cim{
szabdlyzat mdsodik, ,,Regisztracids, forgalomban tartdasi és toérlési szabdlyok”
cimU kényvének 15.2. pontjaban foglaltaknak megfeleléen — az aldabbiak szerint
dllapitja meg a 2022. Uzleti év elsd félévere vonatkozo, Kibocsatd igazgatdsaga
dltal jovahagyott tartalmu féléves jelentését.

Kibocsdto kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli eldirdsok alapjdan, a Kiocsa-
to legjobb tuddsa szerint elkészitett féléves beszamolo valds és megbizhatd ké-
pet ad a Kibocsato eszkdzeirdl, kdtelezettsegeirdl, pénzigyi helyzeterdl, valamint
nyereségeérdl és veszteségerdl, tovabbd a féléves Uzleti jelentésben foglaltak
megbizhato képet adnak a Kibocsdato helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitménye-
rél, ismertetve az Uzleti év hatralevd 6 (hat) hédnapjat érintd fébb kockdzatokat
és bizonytalansdagi tényezdket.

Az alabbiak szerinti féléves jelentés részet képezd féléves beszamolot és féléves
Uzleti jelentést figgetlen kényvvizsgdld nem vizsgdlta.

Pécs, 2022. szeptember 30. W '

EU-SOLAR Nyrt.

képv.
Petre Andrdas Balazs
igazgatosag
elndke
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Ezen jelentés a Budapesti Ertéktézsde dltal el&irt Xtend dltaldnos Uzletszabdlyzatanak 6.
szamu melléklete szerint keészUlt. A dokumentum célja, hogy tajékoztasson az adott feleves
id6szakban tértéent esemenyekrdl, valtozdsokrol és tendencidkrol. A jelentés a szamvitel-
rél szold 2000. évi C. térvenyben meghatdrozott szamviteli elveknek megfelelden készUlt.

JELENTESTETELI IDOSZAK 2022. janudr 1. és 2022. junius 30. kézétti idészak

JELENTESTETELI CIKLUS A Térsasag 2022-tél féléves jelentéstételi ciklusban
teszi kbzzé a Budapesti Ertéktézsde dltal eldirt Xtend
Uzletszabdlynak megfeleléen a féléves tdjékoztatds
jellegl jelentését.

A JELENTES JELLEGE A jelentés az EU-SOLAR Nyrt. 6sszes funkciondlis
terUletére, Uzletagdra kiterjed.

1. Uzleti stratégidnk

A Kibocsato 2020-ban 6sszesen 2 782 db nem engedélykdteles kiserdmUvet es haztartasi
meretU kiserdmUvet telepitett Magyarorszagon, amely a Magyar Energetikai és K6zmU-
szabdlyozdsi Hivatal adatai alapjdn az dsszes telepitett rendszer (28 987 db) 9,6%-a volt.
2021 .-ben a telepitett napelemes rendsezereink szama 4.501 db volt, ezzel pedig 10,52%-
ra emelkedett a piaci részesedesunk.

A Kibocsato vezetesenek stratégiai célja — a telepitett rendszerek szamat tekintve - a pi-
aci reészesedeés 15%-ra tértend névelése rovid-, illetve kézeptavon. Ez a Kibocsatd piaci
részesedesenek — a piac folyamatos bdvileset is figyelembe véeve — tébb mint 50%-0s
névekedesenek felel meg. A Kibocsato vegso strategiai celja a 30%-os piaci részesedes
elerese a magyar lakossagi napelempiacon. Fontos strategiai alappiller a belsd IT fejlesz-
tesi, illetve tamogatdsi csapat es infrastruktura, valamint a marketing csapat. Ezek segit-
segevel a Kibocsato folyamatosan ndvelte digitdlis €s online jelenlétet az elmult evekben.

A Kibocsato ndvekedésenek tédbb motorja is van, amely tdmogathatja e cel eléreset. A
legfobb ndvekedést serkentd tényezd a piaci kereslet ndvekedése. A kereslet ndvekedéséet
el6segiti a lakossagi napelemrendszerek magyarorszagi ismertsegenek és elfogadottsa-
ganak evrol évre torténd névekedese, illetve a fogyasztok fenntarthatdsagra valo térek-
vesenek eléenkulése. Emellett a napelem rendszerek beszerzésere elerhetd — europai unids
es magyar forrasu — allami tdmogatasok is elésegitettek a névekedest. 2020-ban és 2021-
ben a legjelentdsebb tadmogatdsa Magyar Fejlesztési Bank 0% kamatozdsu ,,Lakoepile-
tek energiahatekonysagdnak eés megujulo energia felhasznaldsanak ndveléset célzo hitel”
nevU programja, valamint a kézponti kéltsegvetesbdl vissza nem téritendd lakascelu dlla-
mi tadmogatdskent igenyelhetd otthonfelujitasi tdmogatas volt. Az MFB el8bbiek szerinti
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hitelprogramija jelenleg szinetel, Uj tdmogatott hitelre vonatkozo pdalydzat nem nyujthato
be. Tovabbd a Kibocsdtd névekedesi potencidlt Iat ,,HET - Lakossagi napelemes rendsze-
rek tdmogatdsa eés fitési rendszerek elektrifikdldsa napelemes rendszerekkel kombindlva”
program eredmenykeéppen fellepd kereslet bévileseben.

A Kibocsdto piaci jelenlétet emellett Uj piacokra valo belépéssel tervezi ndvelni. A Kibo-
csato vezetdsegenek megiteélése szerint a kis- és kdzeépvdllalkozdsok szamara vegzett
naperdmu telepitési szolgdltatdsok — a nagyobb telepitési kapacitas miatt — az elkévet-
kezd evekben szamos lehetdseget rejt magdban a Kibocsato szamdara. Az energiadrak né-
vekedése és ingadozdsa a nem hatdsagi dron fogyasztokndl (versenypiaci szerepléknél)
egyre erésebb napelem irdnti igényt generdl, emellett a vallalatok szamdadra egyre fonto-
sabbad vadlik az ESG (Environmental, Social & Governance) megfelelésre valo térekveés. A
kereslet névekedéset egyittesen befolydsolja e ket tényezd. A Kibocsato emellett lehe-
t8seget lat a termelést feligyeld kommunikdcios és adattovdbbitdsi, illetve adatelemzesi
rendszerek fejlesztéseben is.

Az Kibocsato potencidlt Iat tovabbd egyes szabdlyozoi engedelykdteles tevekenyse-
gekben (energia tdaroldsi- és szolgdltatdsi Uzletdg, elektromos autd téltéallomds-ha-
|6zat kiépitése), amelyhez kapcsoléddan a szUkséges engedélyek megszerzése egyes
esetekben mar megtértent, mas esetekben meg folyamatban van. A Kibocsatd az
aldbbi engedélyekkel rendelkezik:

* elektromos gépjarmu téltéberendezes Uzemeltetese
* elektromos gepjarmu toltese
* vilamosenergia kereskedelem.

A felsorolt tevekenysegek mellett aggregatori tevekenyseghez kapcsolodd szabdlyozoi
engedely megszerzeése is folyamatban van. A Kibocsato jelenleg nem aktiv e tevekenyse-
gek vegzeseben.

Emellett a Kibocsato 2021 mdasodik feleben a MAVIR-ral megkdtdtt merlegkdr-szerzoédes
keretei kdzott inditotta el a Siklds hataraban kialakitott naperémuivet. A naperédmi 8000
m2 terUleten helyezkedik el, és évi 453 MWh aram megtermelésére kepes. A kiserdmu let-
rehozasdval a Kibocsato célja a szen-dioxid kibocsatas tarsasagi szintl csékkentése volt,
emellett a j6vében az oktatdsi tevekenyseg helyszinekent is fog Uzemelni.

A magyarorszagi terjeszkedés mellett a Kibocsato vezetdsege a folyamatban levd kilfol-
di terjeszkedésre is kiemelt figyelmet kivan forditani. A Kibocsato jelenleg Horvatorszag-
ban és Romadniaban rendelkezik leanyvdllalattal. A horvat Cro Energija d.o.o, és a romadn
EUSolar System Romania S.R.L. tevekenyseget meg nem kezdte meg. A Kibocsatod e ket
orszag mellett egyeb szomszedos orszagok piacdn vald megjelenésben is potenciadlt Iat.

EUSOL
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2. A Kibocsato vezetésének elemzése a tarsasag elmult fél ev
pénzigyi helyzetérdl és a mikédés eredményeérdl

2.1. Uzleti tevékenységbdl szarmazé eredményt jelentdsen befolydsold Iényeges
tényezok bemutatasa

Az Uzleti tevekenyseégbdl szarmazo eredmenyt jelentdsen befolydsold lényeges tényezdk

(értékesités nettd darbevétele és koltségszerkezet alakuldsa, személyi jellegU raforditdsok

ndvekedése stb.) a jelen 6. fejezet tovdbbi alpontjaiban kerllnek bemutatdsra.

1. tablazat: Eredménykimutatas

Adatok ezer Ft-ban 2019 2020 2021 2022 H1*
Ertékesités netto arbevétele 2 867 807 6176 248 10 087 787 3279 942
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 14770 19 234 - -
Egyéb bevételek 14 310 31446 8500 130 955
Anyagkdltség (186 847) (388 409) (716 121) 59 223
Igénybe vett szolgdltatdsok (451643) (853162) (1494 041) 810 149
Egyéb szolgdltatdsok (22 115) (31036) (30123) 38362
Eladott druk beszerzési értéke (1390 873) (2313914) (3578 805) 1584 044
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke (209 189) (651179) (1082 359) 381050
Anyagjellegi raforditasok (2260 667) (4237702) (6901449) (2872 828)
Bérkoltség (253 929) (330 245) (478 115) 234155
Személyi jellegl egyéb kifizetések (16 234) (8120) (10 687) 8 505
Bérjdrulék (55737) (60194) (81614) 32823
Személyi jellegi raforditasok (325 900) (398 559) (570 416) 275483
Egyéb raforditasok (78 597) (199 091) (734 793) 103 922
EBITDA 231723 1391577 1889 629 158 664
EBITDA % 8,1% 22,5% 18,73% 4,83%
Ertékcsdkkenés (42 680) (61566) (89 169) (53 847)
EBIT 189 043 1330 011 1800 460 194 524
Pénzigyi bevételek 21409 45 847 131129 399 844
Pénzigyi raforditasok (22 299) (54 662) (147 971) (120 334)
Pénzigyi eredmény (889) (8 814) (16 842) (261536)
Adoézas elStti eredmény 188 154 1321196 1783 618 456 060
Adofizetési kdtelezettség 71) (2143) (9703) -
Adézas utani eredmény 188 083 1319 053 1773 915 456 060

*Nem auditdlt pénz (gyi adatok

Forras: A Kibocsato fékényvi adatai

EUSOL
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A Kibocsato ertekesitésenek nettd drbevetele jelentdsen névekedett 2019 és 2021 éve ké-
z6tt. Az ertékesités nettd arbevéetele 2019-rél 2020-ra 3 308,4 millic Ft-tal, 2 867,8 millio
Ftrol, 6 176,2 millié Ft-ra ndvekedett. 2021-ben a netto drbevetelink 10,08 milliard Ft volt,
mig ez a szadm 2022.06.30-adn 3,3 milliard Ft volt.

A Kibocsato elsédlegesen magdnszemelyek részére veégzi a napelemek értékesitéset és
telepitését, a vallalati napelemes rendszerek telepitése elhanyagolhato volt a teljes arbe-
vetelhez viszonyitva. Az elmult évek ertekesitésenek fellendilésehez hozzajarultak a nap-
elem rendszerek telepitésere felhaszndalhato, haztartdasokat celzé tdmogatasok.

A 2019 és 2022 kozotti iddszakban lakossagi Uzletag termelte a bevetel legnagyobb reszet,
valamint a legnagyobb bevetelndvekedeés is ebben a kategoriaban volt megfigyelhetd.

Az drbevétel tekintetében a Kibocsdtd mdasodik legjelentdsebb Uzletdga a nagykereske-
delmi tevekenyseg volt a 2019 es 2022 kozotti idészakban. Az Uzletag bevetele 2019-ben
1013 millié Ft, 2020-ban 1207 millié Ft, 2021-ben pedig 1301 millié Ft volt.

A Kibocsdato harom Uzletaga kézil az oktatdshoz kapcesolodik az drbevetel legkisebb re-
sze. E szegmens bevétele 2019-ben 18 millid Ft (a teljes arbevétel 0,62%-a), 2020-ban pe-
dig 28 millio Ft (a teljes arbevétel 0,46%-a) volt, 2021-ben megkdzelitette a 150 millid Ft-ot,
ami a teljes arbevetel 1,48%-a volt.

EUSOL
BET 7
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2.1.2. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

A Kibocsatd kamatok, addzds és értékcsdkkenési leiras elétti Ozleti eredménye (EBIT-
DA) 2019-ben 189 millié Ft volt, amely hétszeresére, 1 391,6 millid Ft-ra ndtt 2020-ban.
Az drbevétel-ardanyos EBITDA a 2019-es 8,1%-0s szintrdl 2020-ra 22,5%-ra nétt. A marzs
ndévekedésének elsédleges oka, hogy a Kibocsato darbevétele nagyobb mértékben (2,15-
szorosére) ndvekedett 2019-rdl 2020-ra, mint az anyagjellegl raforditdsok (1,87-szeres
névekedeés) és a személyi jellegU raforditasok (1,2-szeres névekedés). 2021 elsé félévében
az EBITDA szint0 eredmény mdr meghaladta a 2020 teljes évit, 1528,7 millid Ft volt 25,9%-
os EBITDA marzs mellett. 202112.31.-én év az EBITA szinti eredményink 1,8 milliard Ft volt,
2022.06.30, pedig 195 millid Ft. A jelent6s arbevétel ndvekedés egyrészt a hatékonyabb
mUkddeés és az ertékesitési halozat bévilésének kdszénhetd, mdsrészt az Innovdcios és
Technoldgiai Minisztérium napelempiacot érintd bejelentéseinek eredményképpen fel-
lépod, Uzleti éven bellli Gtemezési dtrendezés eredménye.

I Arbevétel EBITDA

2019

2022.06.30.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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2.1.3. Ad6zas utdani eredmény

A Kibocsato adozott eredmeénye jelentds meértekld ndvekedést mutat 2019 6ta. Az addzds
utdni eredmény 2019-ben 188,1 millid Ft, 2020-ban 1319,1 millié Ft, 2021 év végén 1,8 milliard
Ft,2022.06.30.-An 456 millid Ft volt, amely az arbevétel rendre 6,6%, 21,4%,17,6% , valamint
14 %-at adta. A magasabb jévedelmezdseg az drbevételnek a kéltsegek névekedésenél
magasabb UtemU névekedésebdl adodott.

Il Adbzés uténi eredmény nettd drbevételhez viszonyitott arénya
22,5%

20%
17,5%
15%
12,5%
10%

7,5%

2019 2020 2021 2022. jun. 30.
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2. tablazat: Mérleg

Adatok ezer Ft-ban 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31.  2022.06.30*
Immateridlis javak 45120 61388 53708 45962
Targyi eszkdzok 473 385 813 397 1182181 1397 889
Befektetett pénzligyi eszkdzok 855 855 855 855
Befektetett eszkdz6k 519 360 875 640 1236 744 1444706
Készletek 621423 853 535 2652822 2054 529
Vevok 237147 554 612 476133 493717
Kovetelések kapcsolt vdllalkozdssal szemben 5192 6527 - -
Egyéb kovetelések 218113 172 922 292 308 690 742
Kovetelések 460 452 734 061 768 441 1184 459
Pénzeszk6z6k 782 741 1760 839 3214 537 3480170
Forgdeszk6zok 1864 616 3348435 6 985 651 8 628 636
Aktiv idobeli elhatarolasok 20 364 6 838 14 882 3578
Eszk6z6k 2404340 42309136 8 237 277 10 076 920
Jegyzett téke 250 000 250 000 250 000 250 000
Eredménytartalék 101506 1141572 -1331928 -
Lekotott tartalék 277 901 1446 050 2778 460 2778 460
Adozott eredmény 188 083 1319 053 1773 915 456 060
Sajat téke 614 478 1873 531 3470 447 3484520
Céltartalék - - 100 879 -
Hosszu lejdratu kdtelezettségek 191997 531382 2315360 2315360
Rovid lejaratu kdtelezettségek 1595 241 1804 714 2338758 4263628
Kotelezettségek 1787 238 2336 096 4 654 118 6 578 988
Passziv idébeli elhatarolasok 2624 21286 11833 13 412
Forrasok 2404 340 4230913 8 237 277 10 076 920

*Nem auditdlt pénz (gyi adatok

Forras: A Kibocsato fékényvi adatai

EUSOL

BET 10

XTEND



\O’

A-\\

sew [ J-SOLAR

3. Tarsasag adatai

Altaldnos adatok

FELEVES JELENTES 2022

Cegjegyzekszam:

02-10-060424

Cegformai:

Részvenytdrsasag

A cég statisztikai szamjele:

25734643-4669-114-02.

Adodszdm:

25734643-2-02

Kozbssegi adoszam:

HU25734643

Elnevezés

EU-SOLAR Kereskedelmi es Szolgdltato
Nyilvanosan MUk&édo Reszvenytdrsasag

A cég roviditett elnevezese

EU-SOLAR Nyrt.

A cég idegen nyelv( elnevezése:

EU-SOLAR Trading and Services Public
Company Limited by Shares

A cég szeékhelye:

7630 Pécs, Koksz utca 127.

FOtevekenyseq.:

4669 ,08 Egyeb m.n.s. gep, berendezes
nagykereskedelme

elektronikus elerhetdsege

A cég honlapja: http:/www.eu-solar.hu
kezbesitési cime: 7630 Pécs, Koksz utca 127.
e-mail cime: iroda@eu-solar.hu

Elérhetdseg:

Telefonszam: 06-70/90-70-820

Befektetdi kapcsolattarto

Petre Andras Baldzs

Kdényvvizsgalo

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo
Korldtolt Felel8ssegu Tarsasag

HU-1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 78.
A kdnywvvizsgdlatert szemelyeben is felelGs
szemely adatai: Biczo Péter

Cégink szerepel a NAV kéztartozdasmentes cégek adatbazisdban, valamint

Megbizhaté addzd mindsiteso.
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4. A tarsasdag vezetése, szervezete
411gazgatoésag

Az EU-SOLAR Igazgatosaganak legfontosabb feladatai a részvényesek hosszutavu erde-
keinek biztositdsa, a ceg strateégia kialakitdsanak és vegrehajtasanak nyomon kdvetese,
illetve a ceg életet befolydsolo jelentdsebb penzigyi és szervezeti dontések meghozatala.

A cég igazgatosagdanak tagjai 2022.06.30.-ig Petre Andrds Baldazs, Petréne Karpati
Hortenzia és Varkonyi Tamas voltak. A jelenlegi igazgatosag 2022.08.23.-an alakult
meg, Varkonyi Tamads helyére Dr. Petre Andrds lépett, aki 1966-ban Okleveles villa-
mosmerndk majd, 1977-ben Okleveles gazdasdgi meérndk képesitést szerzett a Buda-
pesti MUszaki Egyetemen. 1983-ban lett a Pécsi Janus Pannonius Tudomdnyegyetem
kézgazdasag tudomanyi doktora, 1991-ben pedig Euromérndk lett, a FEANI Tagja.
Az E-ON volt gazdasdagi vezetdje.

Petréné Karpati Petre Andras Baldazs Dr. Petre Andras

Hortenzia
lgazgatosag elndke
lgazgatdsagi tag Alapitoé tag lgazgatdsagi tag

4.2 Feligyelobizottsag, auditbizottsag

Feligyel6bizottsag tagjai: Auditbizottsdag tagjai:
Szabdéne Gado Tunde Szabdéné Gado Tunde
Rozsas Tamas Rozsas Tamas
Veéghely Tamas Jozsef Véghely Tamas Jozsef
EUSOL
BET 12
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5. Makrofolyamatok hatasa az ipardgra, a tarsasag
célcsoportjara, Gzletmenetére

Az idei elsé felévben bekdvetkezd makrofolyamatok egyertelmiUen beazonosithato-
ak, amelyek hatdssal voltak és vannak a kériléttink levé gazdasdgi kdérnyezetre, igy az
EU-SOLAR Nyrt. életére is.

Az év elején kirobbant orosz-ukran haboru alapvetd hatdssal bir a makrogazdasagra, va-
lamint a vildggazdasagi kdrnyezetre. Az EU-SOLAR Nyrt. muUkddest, gazddlkoddsdat az
orosz-ukran hdaboru befolyasolja, az aremelkedések kdvetkeztében néttek a beszadllitoi,
szallitdi, telepitdi kdltsegeink, azonban likviditdas tekintetében stabilitasunk tovabbra is eros.

Az emelkedd inflacios kérnyezetre, valamint a forint arfolyamdanak gyengilése miatt az EU-
SOLAR Nyrt. az Ugyfeleivel a szerzédésekbe szerepeltetni azon HUF/EUR értékhatdrt, ami
folott az Ugyfelnek a kilénbdzetet meg kell fizetnie. Fontosnak tartottuk ezt annak erdeke-
ben, hogy az Ugyfelek a lehetseges aremelésrdl eldre, egyértelmU tajekoztatdst kapjanak.

Ahogy a mult éevben sem, ugy a 2022. 1. félevben sem gyakorolt a COVID negativ hatast
a ceég életére. A megeldzés miatt szamos ovintézkedeést tettink 2020.-ban, melyeket fo-
lyamatosan fenntartunk.

6. Szervezeti létszam

Az ev elsd felében is folyomotosan ndévekedett az EU-SOLAR Nyrt. szervezeti létszama

Iy

Az EU-SOLAR Nyrt. a szervezeti meéretéhez és a letszamdahoz mérten tagolt, szamos Uzlet-
Ag és terllet dolgozik egyutt, melyek kildnbdzd szaktuddast, mUkddesi strukturdt igenyel-
nek. Ugyfeleinket igyekszink a legmagasabb szakmai tuddsnak megfeleléen kiszolgdini,
ezéert kiemelten fontos, hogy a kilénb6z6 terlUleteken dolgozo kolléegdk hatékonyan és
magas szinvonalon tudjanak egyutt dolgozni. Ennek erdekében cégink kiemelt figyelmet
fordit a kollegdak szakmai tuddsdanak fejlesztésere, a csapatszellem erdsitésére és a meg-
oldasfokuszu gondolkoddsmaodra.
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A szervezet méretének névekedése a napi kihivasok mellett szamos eldnnyel jdr. Fejlédé-
sUnk stratégiai elemei kdzott fontos szerepet kap a HR fokuszd menedzsment, melyhez
szamos Uj térekveés kapcsolodik:

- A nagyobb és tagolt szervezet lehetdve teszi kollegdink részere a fejlédeési,
elérelepési lehetdseget cegunkdn beldl.

- Ceég szintl toborzds, mely révéen tapasztalt, erédsen motivalt szakem-
bereket igyekszink cegink életének részeseive tenni.

- A COVID ota kollegaink részére megengedett a home office és hibrid munka-
vegzes, mely magas szabadsagfokot, rugalmassagot biztosit kolleégdink részére.

Létszam
100

80

60

40

20

2019 2020 2021 2022. jun. 30.

Az EU-SOLAR Nyrt. tudatosan foglalkozik a dolgozoi elégedettseggel, a szervezeti kultura
fejlesztésével ezzel is tamogatva humanpolitikai oldalrdl az Uzleti tervek megvalositasat.

Evente egy alkalommal kollégdink részérél anonim maddon visszajelzést kérink és igyek-
szUnk az dltaluk megfogalmazott kéréseknek megfelelni, tapasztalataikat a jovore vetitve
a mindennapjainkba beépiteni.

Egyik fé célunk a jelenlegi munkatdrsaink hosszutavu megtartdsa, tovabbd kollegdink fo-
lyamatos keépzese, fejlesztése annak érdekében, hogy minél magasabb tapasztalattal és
szaktuddssal rendelkezd kollegdk dolgozzanak a vallalatnal.
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7. Kockazati tényezék és kockazatkezelés

A Részvenyekbe tortéend befektetes, illetdleg azok tulajdonban tartdsa szamos, akar jelen-
t8s kockazattal jar.

A Részvenyekbe tortend befektetesi dontés meghozatala eldtt kérultekintéen merlegelni
kell az elsd feléeves jelentésben foglalt valamennyi informdcioval egyitt az azokba tér-
tend befektetessel 6sszefiggd tényezdket, illetve kockdazatokat, a Kibocsdtd Uzleti teve-
kenyseget, az iparagat, amelyben a Kibocsato Uzleti tevekenyseget vegzi, és a piacokat,
amelyeken a Kibocsato, illetdleg termekei jelen vannak, kilénds tekintettel az alabbiak
szerinti kockdzati tenyezdkre. A Részvenyekkel kapcsolatos barmilyen befektetesi — igy ki-
|I6ndsen az azok megvasarlasdra, vagy elidegenitésere vonatkozo — déntés meghozatala
elétt minden befektetdnek szUkseges sajat penzigyi- és jogi tandacsadoval konzultdlnia
es egyertelmUen megbizonyosodnia arrdl, hogy a Részvenyekbe tértend befektetés meg-
felel a szemelyi kérilmeényeinek, kockdazatviselesi kepessegenek, illetve kockdazatvallaldsi
hajlandésagdnak.

Az aldbbiak a Reszvenyekbe tértend befektetés meérlegelésehez a Kibocsdatd vezetesenek
megitélése szerint szaGmbavenni szikseges legalapvetdbb kockazati tényezék dsszefog-
lalasat tartalmazzak. Ugyanakkor, miutdn a Kibocsatoval, illetdleg a Részvenyekkel kap-
csolatos kockazatok olyan jévobeni esemenyekkel fuggenek &ssze, illetve olyan kérilme-
nyektdl fUggenek, amelyek bekdvetkeztere, illetdleg elbdlldsara nem biztos, hogy sor kerdl,
az aldbbi ésszefoglalot minden esetben a jelen elsé féleves jelentésben, teljes szévegevel
egyUtt szUkseges megfontolds targyava tenni. Ezért a jelen elsd féleves jelentés teljes sz6-
vegenek alapos dattekintése minden esetben szikseges Részveényekkel kapcsolatos barmi-
lyen befektetési dontés meghozatala eldtt.

Emellett az aldbbiak nem tartalmazzdk a Reszvenyekbe térténd befektetessel, illetdleg azok
tulajdonban tartasaval 6sszefiUggd valamennyi lehetseges kockdazatot. Az aldbbiak a Kibocsa-
tot és a Reészvényeket érintd — a Kibocsato dltal a jelen elsd féléves jelentes dsszedllitdsakor
ismert, illetdleg azonositott lenyeges kockdzatok dsszefoglaldsa. Ugyanakkor a Kibocsato Uzleti
teveékenyseget, mukddesenek eredmeényesseget, illetve penzigyi helyzetét, valamint a Részve-
nyekbe torténd befektetest, illetdleg azok tulajdonban tartasat az aldbbiakban nem szerepld, a
Kibocsato altal jelenleg nem ismert, illetve a Kibocsato vezetése dltal — jelenlegi legjobb tudo-
masuk szerint — adott esetben lenyegeskent nem azonositott, illetdleg felismert mas kockazati
es bizonytalansagi tenyezdk is — dnadlloan, vagy egyUttes hatdsuk alapjan — hatranyosan erint-
hetik. Ezért egyik befektetd sem hozhat a Részveényekbe tdrtend befektetéssel kapcsolatos bar-
mely déntest kizardlag az aldbbi dsszefoglald merlegelese alapjan, hanem — sajdat személyes
kdrilmeényeinek fenyeben — szamba szUkseges vennie minden egyeb lehetseges kockdzatot is,
ideertve az elsO féleves jelentés attanulmdnyozdasat kdvetden, illetve a Kibocsatoval, annak
Uzleti tevekenysegevel, piacaival, illetve az iparaggal sszefiggesben beszerzett mads informa-
cio fényeben azonositott kockdzatokat is.

E kockdzatok barmelyikenek bekdvetkezese hatranyosan befolydsolhatja a Kibocsdato penz-
Ugyi- és gazdasagi helyzetét, versenykepesseget, Uzleti tevekenyseégét es kilatdsait, illetve a
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Részvenyek arfolyamdnak akar jelentds mertekl csdkkeneéseét, illetdleg a Részvenyekbe tor-
tent teljes befektetes, vagy annak egy jelentds része elvesztéset is eredmeényezheti.

Egyes befektetdk befektetési tevekenysegiket csak kilén — a magyar, illetve sajat jogrendszerik
szerinti — jogszabdlyok és egyeb elbirasok alapjan vegezhetik, illetve e tevekenysegik hatosagi
ellendrzes, illetve feligyelet alatt dllhat. Minden befektetonek szikseges sajat jogi tandcsadoval
konzultdinia és egyertelmuien megbizonyosodnia arrdl, hogy a Részvényekbe térténd befektetes
megfelel arq, illetdleg a tevekenysegere vonatkozo jogszabdlyoknak és egyeb eldirdsoknak.

Az aldbbi kockdzati tenyez6k targyaldsi sorrendje nem jelent fontossagi-, illetve jelen-
t&segbeli sorrendet.

71. AKibocsatoét érinté kockazati tényezok
A gazdasdagi, illetve piaci kérnyezet kedvezétlen valtozasaibdl ered6 kockazatok

A magyar gazdasag az europai, illetdleg a vildiggazdasag folyamatainak kitett, nyitott gaz-
dasdg. A Kibocsdto tevekenysegeére jelentds hatdssal vannak a makrogazdasagi folyama-
tok, igy tobbek k&zott az inflacio, a forint arfolyamdnak, a kamatkdrnyezetnek, az ener-
giadraknak és a beruhdzdsok szintjének alakuldsa. Mindezek meghatdrozoak lehetnek a
Kibocsato forrashelyzetere, forraskoltseégere és eredmenyessegeére is. Emellett, e folyama-
tok kedvezdtlen alakuldsa a Kibocsdato termekei iranti kereslet csékkenéséhez is vezethet.

A makrogazdasdgi tényezék esetleges kedvezdtlen alakuldsa jelentds negativ hatast
gyakorolhat a Kibocsato jovedelmezdsegere. A Kibocsato termekeit, illetve azok piacait
kedvezdtlenUl érintd kormanyzati, kéltsegvetesi, gazdasagpolitikai vagy politikai intéz-
kedeések ugyancsak hatranyosan befolyasolhatjak a Kibocsdto beveteleit, mUkddéset,
illetdleg eredmeényesseget.

A lakossagi napelembeszerzésekhez nyujtott allami tamogatasok esetleges visz-
szavonasaq, illetve csokkentése

A Kibocsato fo vevdit a haztartasok kepezik. A haztartdsi napelemrendszerek telepitese
jelentdés mertekben fiUgg azok beszerzesehez elérhetd dallami tdmogatdsoktol. A lakossagi
napelemes rendszerek hdaztartdasi beszerzeseihez jelenleg szamos és jelentds vissza nem
teritendg, illetve tadmogatott hitel formdjaban igénybe vehetd — eurdpai unids és hazai
forrasu — dllami tdmogatdsi forma érhetd el. E tdmogatdsok a kézelmultban jelentdsen
bdviltek, amely a Kibocsato termekei iranti kereslet jelentds ndvekedésehez vezetett.

A lakossagi napelemes rendszerek hdztartdsi beszerzéseihez biztositott tdmogatdasok
esetleges felflggesztése, csuszasa, kifutdsa, illetdleg kivezetése a napelemes rendszerek
iranti kereslet csdkkenéset eredmeényezi, ezdaltal pedig jelentds hatranyos hatdst gyako-
rolhat a Kibocsato dltali ertekesités volumeneére, a Kibocsdtd drbevetelére, illetdleg mi-
kédesenek penzigyi eredmenyessegere.
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A lakossagi napelemrendszereknek a kézcélu villamosenergiahadalézatba valé
csatlakoztathatésaga

A Kibocsato dltal forgalmazott napelemrendszerek kézcelu haldzati csatlakoztathatosa-
ga a hdlozatizemeltetdk, illetve — elsésorban — a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyitd Zrt. (tovdbbiakban: MAVIR) dltal meghatdrozott kdvetelményektdl figg.
A hdlozati csatlakozdsi kdvetelmenyek szigoroddsa, illetdleg a kdltsegigenyesebb telepi-
test szUksegesse tevd Uj eldirdsok bevezetese a napelemes rendszerek, igy a Kibocsato
dltal forgalmazott napelemrendszerek iranti keresletet csékkeneésehez vezethet. Emellett
a telepitendg, illetdleg telepithetd rendszerek meéretére és mdas miszaki parametereire
vonatkozo kévetelmeények jelentds valtozdsa eseten eldéfordulhat, hogy a Kibocsato altal
mar megvasarolt napelemek és egyeb alkatrészek mar nem fognak a megvdaltozott Uj ké-
vetelmenyeknek megfelelni, és ennek kdvetkezteben éertekesithetetlenné valnak.

A jelenlegi szaldds elszamoldasi rendszer kivezetése

A napelemrendszerek a nappaliidészakban — kilédndsen nydron — tébb dramot termelnek,
mint amennyit a haztartds felhaszndl, igy a tébbletdram a kézcélu haldzatba keril. Az esti,
illetve a napsités nelkili idészakban a napelemek madr nem termelnek aramot, ilyenkor a
hdaztartas a kdzcelu halozatbol vételez dramot. Mind a haztartds dltal termelt tébbletdra-
mot, mind a hdztartds daltal a kézcelu halozatbol fogyasztott aramot villanyora meéri.

Az elszamolas eves szinten, a haztartds dltal az adott evben a kézceélu hdlozatbdl tértént
Osszes fogyasztdsi mennyisegnek a haztartdas dltal az azonos évben megtermelt dssz-
tébbletaram mennyisegebdl tértend kivondsa, illetdleg ,,nettositasa” alapjan, mennyisegi
alapon tértenik. Ha a hdztartds eves termelése magasabb, mint az éves fogyasztdsa, ugy
tobbletfizetésre is jogosult lehet. Az éves alapu elszamolds tovabbd lehetdseget biztosit a
hdaztartasok szamara a jellemzden tébbletfogyasztassal jaro téli idészaknak a jellemzden
tébblettermeléssel jard nyari iddszakkal tértend kiegyenlitéseére.

A szaldos (nettd) elszamoldsi rendszerbdl a hdztartdsok szamdra adddd szamos eldny fo-
kozza a lakossagi napelemrendszerek, igy a Kibocsdto dltal forgalmazott napelemrend-
szerek iranti keresletet.

A kézelmultban tébb terv is bejelentésre kerllt a szaldds (nettd) elszdmoldsi rendszernek
brutto elszamoldsi rendszerrel valo felvaltasara. Brutto rendszer esetén az elszamolds nem
mennyiseg-, hanem forint alapu, ahol a haztartas dltal megtermelt tébbletdram ardat az
illetékes hatdsdg, illetdleg a rendszerirdnyitd fogja meghatdrozni. igy eléfordulhat, hogy
a tébbletaramra meghatadrozott ar — akar joval — alacsonyabb lesz, mint a haztartds al-
tal a kézceélu haloézatbdl fogyasztott aram dra. Ennek kévetkeztében pedig a hdztartas
akkor is fizetni kenytelen lehet, ha egyebkent az dltala a kézcelu hdalozatbol fogyasztott
aram mennyisegenel tébb tdébbletaramot termel. Ezen tulmenden az is el6fordulhat, hogy
a brutté elszadmolds nem éves alapon, hanem révidebb idészak alapjan, igy peldaul ha-
vonta tértenik. Ebben az esetben viszont a haztartds elveszitené a jellemzden tébblet-
fogyasztdssal jaro téli idészaknak a jellemzden tébblettermeléssel jard nyari idészakkal
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térténd kiegyenlitéset biztosito lehetdseget is. Miutdn a bruttd elszamolds a haztartasok
szamara hatranyosabb, mint a szaldos (nettd) elszamoldsi rendszer, a brutto elszamoldsra
valo atteres csdkkentené a lakossagi napelemrendszerek, igy a Kibocsato dltal forgalma-
zott napelemrendszerek iranti keresletet. Mindez pedig jelentds hatranyos hatdssal lehet
a Kibocsdto napelem-Uzletagdnak pénzigyi eredmenyessegere.

A tulkindlatbol ered6 kockazatok

A Kibocsato piacain bekdvetkezd esetleges tulkindlat a Kibocsdto dltal forgalmazott ter-
mekek aranak csékkenesevel jarhat. Miutdn a Kibocsato dltal forgalmazott napelemek pi-
acan alacsony a belépési kiszob es alacsony kéltsegek mellett kénnyen jelenhetnek meg
Uj szerepldOk, az Uj szereplOk beléepésevel keletkezd tdbbletkindlat is kdnnyebben generdlhat
idészakonkent tulkindlatot. Ha a Kibocsatd nem kepes drait a versenytarsak dltal alkalma-
zott arakkal megegyezd, vagy az alatti szintre csékkenteni, az kedvezdtlenil befolydsolhat-
ja a Kibocsato piaci helyzetéet es szels8seges esetben teljes ki is szorulhat egyes piacokrol.

Szezonalitas, idGjarastol valé figgés

Miutdn a Kibocsdtd az dltala forgalmazott napelemrendszereket helyszini beépitées-, ille-
téleg szerelés mellett ertekesiti, tevekenysegenek volumene az iddjardstol fUuggden evkdzi
szezonalitast mutat, tekintettel arra, hogy az épitesi-szerelési munkdk jellemzden tavasz-
tol &szig tartanak. Téelen a révid nappalok és a hideg, csapadeékos iddjardas miatt a telepiteés
(igy kilonésen a kiltéri munkdk kivitelezése) korlatozott. A napsitéses nydri idészakban
viszont a vevai vasarloi hajlandésdag megemelkedik, miutdn a napelemvasdrlds érdemes-
segegevel kapcsolatos fogyasztoi ertekitélet — a napsuteses 6rak magas szamdara vonat-
kozo kdzvetlen tapasztalatbol adodd magasabb hihetdsegere tekintettel — jelentdsen
pozitiv irdnyba fordul.

A vevok nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl ered6 kockazatok

A Kibocsato szamos vevdi szerzédessel rendelkezik, igy ki van téve annak a kockdzatnak,
hogy a vevék nem, vagy nem a vevoi szerzédéssel 6sszhangban (igy példdul nem maradék-
talanul, vagy jelentds késedelemmel) teljesitik az dket terhelé fizetési kdtelezettségeket.

Emellett, a Kibocsato vevlinek penziugyi helyzetét hatranyosan befolydsolhatjdk a ked-
vezotlen gazdasagi, illetve piaci folyamatok, a tdke-, illetve hitelpiaci finanszirozds elér-
hetésegeének szUkullése, illetve a termeékeik irdnti kereslet csdkkenese, amely adott eset-
ben a vevok fizetéskeptelensegehez is vezethet. Mindez, a Kibocsatoval szembeni fizetési
kotelezettsegek vevok daltali megszegésenek kockdazatat jelentésen névelheti. Emellett, e
folyamatok a Kibocsato termeékei iranti kereslet csdkkenésehez is vezethetnek.

A Kibocsato vevdinek tulnyomo tébbseget haztartdsok kepezik. E haztartdsok a Kibocsa-
totol tértend vasarlasaikat déntd mertéekben a megujuld energia haszndalatdnak tdmoga-
tasaq, illetdleg a napelemtelepités celjabdl a lakossag szamara nyujtott — eurdpai unios és
magyar forrasu — dllami tadmogatdsokbal finanszirozza. Az allami tdmogatasok folyosita-
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sat azonban alapvetden az unids- és kéltsegvetesi forrasok rendelkezésre dllasa hataroz-
za meg. Ezert el6fordulhat, hogy a folydsitdsra nem a Kibocsatoval kététt vevoi szerzbdes
Utemezése szerint, hanem keésdbb, az unios- és kéltsegvetesi forrasoknak a tdmogatohoz
vald megerkezesekor kerUl sor. Az azonos forrds miatt tdmogatdasok folyositasanak ke-
sedelme pedig dltaldban nem egy-egy vevli szerz8dest, hanem egyszerre jelentésebb
szamu szerzédest érint. Mindez a Kibocsatd szamara likviditdsi problemdadkat, illetdleg fi-
nanszirozasi kdltséggel jaro likviditaskezelesi lepések kenyszeret jelentheti.

A Kibocsato vevéi egy nagyobb csoportjanak egyideju fizetéskeptelensege, vagy az ese-
tUkben a vevéi szerz6desek szerz8desszerU teljesitésenek elmaraddsa jelentds hatranyos
hatdssal lehet a Kibocsato beveteleire, mUkddeseére, illetdleg penzigyi eredmeényessegere.

Alapanyagbeszerzéssel, illetve beszallitéi partnerekkel kapcsolatos kockazatok

A Kibocsdto tevekenysege jellemzben — termekenkent — egy kulcsfontossagu beszallitoi
partnerrel kotott szerz8deésre tamaszkodik. Ezért, a Kibocsatd szamdara kockazatot jelent,
ha e partnerei a Kibocsdatoval kétott szerzédest felmondjdk vagy nem szerz8desszerien
teljesitenek, vagy visszaelest kévetnek el, illetve csdkkentik a jévoben rendelkezéesre bo-
csatott kapacitdasaikat. Ez elsésorban egyes alkatrészek szempontjabol kritikus nehéz po-
tolhatosagukbol adédoan. E kockdzat kildndsen fenndll a Kibocsdatd dltal forgalmazott
es telepitett inverterek esetében. A Kibocsato jelenleg a Growatt invertergyarto kizarola-
gos magyarorszagi forgalmazoja. Abban az esetben, ha e strategiai egyittmikddes meg-
szUnne, a Kibocsatd mas gyarto uUj inverter termekének beszerzéséere kenyszeritlne. Bar a
piacon szamos gyarto kindl ilyen termeékeket, azok jellemzden eltéré technoldgian alapul-
nak, es beszerelésiuk eés mas folyamatra epil. Ebbdl adodoan nehezen helyettesithetdek,
miutan — termekvaltas eseten — a teljes beszerelési folyamatot Ujra szikseges megtanulni,
illetéleg betanitani. Ezért révid tavon jelentds fennakaddasokat okozhat, amennyiben a Ki-
bocsato inverter beszallitévaltasra kenyszerilne.

A Kibocsdto beszerzeései sok esetben ellatdsi ldncolaton keresztil tértéennek, igy a Kibo-
csatd nem csak a kdzvetlen partnereinek, hanem azok beszdllitéinak a nem- vagy nem
megfeleld teljesitésebdl eredd kockdazatnak is ki van téve.

A Kibocsdto alapanyagbeszerzesei dontd mertékben importbeszerzesen alapul. Ennek
jelentds resze a Kinai Nepkdztarsasagbol szarmazik. A kinai hatdésagok a kézelmultban a
COVID-19 pandemia elleni védekezes kereteben tébb alkalommal kéthetes programozott,
a teljes ellatasi ldncot érintd gyar-és Uzemledllast rendelt el. A kinai hatdsagok ugyancsak
teljes ellatasi lancot érintd programozott gyarledllitdsokkal reagdltak a kézelmultbeli ki-
nai energiavalsagra. A hasonld intézkedeések kdvetkezteben a Kibocsdtd importbeszerze-
sei szdllitasanak kesedelmevel, illetve az elldtds fennakaddsaival szembesUl. Jelentdsebb
kesedelem, illetve fennakadas pedig a Kibocsatonak a sajat vevoivel szemben vallalt kb-
telezettsegei teljesitéseben is kesedelmet, illetdleg fennakaddst okoz. Ezek bekdvetkezte
a Kibocsatoval szembeni bizalomvesztéshez, tovabbd szamara jelentds péenzigyi- és re-
putdcios veszteseghez vezethet.
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A Kibocsato beszerzéseinek jelentds zavara, fennakaddsa, illetve késedelme jelen-
tos hatranyos hatdst gyakorolhat a Kibocsdatd beveteleire, miUkddeseére, illetdleg
annak pénzigyi eredmeényessegeére.

Alvallalkozékkal kapcsolatos kockazatok

A Kibocsato Uzleti tevekenysege jelentds mertékben alvallalkozoi teljesitésekre tadmaszko-
dik (Iadsd az ,,A Kibocsato Uzleti tevékenységének bemutatdsa” cimU fejezetet). Abban az
esetben, ha az alvdllalkozok teljesitése — azok nehézsegei, termeldeszkdzeik ledlldasa, vagy
bdarmely mas okbdl — elmarad, vagy nem szerzédésszerlUen tértenik, ugy a Kibocsatonak,
mint fovdllalkozonak a sajat megrendeldjevel szemben vallalt teljesitése is elmaradhat,
vagy arra nem szerzédeésszerlUen kerUlhet sor.

Ugyszintén nem zdrhato ki, hogy az alvdllalkozok a Kibocsétd potencidlis megrendelése-
it mas, a Kibocsatohoz hasonlo tevekenyseget vegzo szolgdltatdhoz iranyitjak at a velUk
kapcsolatba kerild lehetseges megrendeldk meggydzesevel, vagy maguk tadmasztanak
versenyt a Kibocsatoehoz hasonlo tevekenyseg énallo megkezdésével.

A Kibocsato dltal igenybe vett alvdllalkozoi teljesitéseket konjunkturaingadozasok is be-
folyasoljak. A Kibocsatd konjunktura idejéen dltaldban az alvdllalkozok elérhetdsegenek
csokkeneset, illetve az alvallalkozoi fegyelem lazulasdt tapasztalja. A korabban elérhetd
alvallalkozok gyakran inkabb sajat munkat vallalnak, illetve a Kibocsdatoval szemben el-
vallalt munkdkhoz képest gyakran a sajat, vagy mds — magasabb vallalkozoi dijat kindlo
— fovallalkozok szamara vallalt munkdk teljesitéséet veszik eldre ilyen idészakokban.

Ezek bekdvetkezese hatranyos hatast gyakorolhat a Kibocsdto erintett Uzletagainak be-
veteleire, mUkddesere, illetdleg azok eredmeényessegere.

A Kibocsato ertékesitési halézataval 6sszefiiggd kockazatok

A Kibocsato hdztartdsi napelemrendszereinek értékesitésere egy énallo vallalkozokbol
Allo ertekesitesi halozat kerUlt kiepitesre, mely létszama olykor eléri a 400-500 fonyi kdz-
remUkodot a teljes vallalati erteklancra vonatkozoan — ugy mint, értekesites, telepites,
energetikus, egyéb adminisztracios tadmogatas. Az ertekesitési haldozat tagjai ertekesitési
tevekenyseguket a Kibocsatoval kétott forgalmazasi szerzédések alapjan vegzik, ezert a
Kibocsatonak nincs a napi és szoros ellendrzesre modja. Emellett idészakonkéent magas
fluktuacio is eléfordulhat. Mindez az ertékesitési haldozat daltal az Ggyfeleknek nyujtott
szolgdltatasok mindsegenek nem megfeleldsege, es ebbdl adoddan az Ugyfelek elege-
detlenségenek, illetve az alacsony felhasznaldi élmeny kockdzatdat hordozza magdban.
Emellett az dltaluk esetlegesen az Ugyfeleknek adott téves, vagy akar felrevezetd tdje-
koztatds a Kibocsdatoval szembeni fogyasztovedelmi, illetve versenyhivatali eljarashoz is
vezethet. Az ertekesitesi halozat tagjainak esetleges nem megfeleld adatkezelesi teve-
kenyseg pedig a Kibocsatoval szembeni adatvedelmi birsag, illetéleg mas jogkdvetkez-
meny megdllapitdsat idézheti eld.
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Mds, a napenergidhoz képest helyettesité megujulé energiaforrasok iranti keres-
let névekedése

A napelemes rendszerektdl kilonb6z6 mas, megujulo energiaforrasokra epuld rendsze-
rek, igy példdul a kisebb szelerdmUvek, vizerédmuUvek vagy geotermikus rendszerek ara-
nak, illetve beszerelési kdltsegeinek csékkenése, hatéekonysaguk javuldsa, illetdleg a la-
kossag szamara valod felhasznalhatdsdguk ndvekedese e mds rendszerek iranti kereslet
névekedésehez vezethet, illetdleg azok Kibocsatd altal forgalmazott lakossagi nape-
lemrendszerek helyettesitd termeékeive valhatnak. Mindez a versenyfeltételek elesede-
set, a kindlati oldal bdvuileset, illetve — amennyiben e mads rendszerek araq, illetve be-
szerelési koltségei jelentdésebben alacsonyabbd valnak a Kibocsatd dltal forgalmazott
lakossagi napelemrendszerek arandl, illetéleg telepitési kdltsegeinél — a Kibocsato altal
forgalmazott lakossagi napelemrendszerek irdnti csdkkenésehez vezethet. Ennek bekd-
vetkezese pedig hatranyos hatdst gyakorolhat a Kibocsato napelem-izletaganak be-
veteleire, mUkddeésere, illetdleg annak eredmeényessegere.

Az elektromos gépjarmuivek iranti kereslet, illetve az elektromos gépjarmivekkel 6sz-
szefiiggo dllami tamogatasok elérhetésege

A Kibocsdto a napelemrendszerek mellett elektromos gépjarmy téltédallomasokat is for-
galmaz. Az elektromos gepjarmuivek irdnti kereslet alapvetden befolydsolja a téltesikhdz
haszndlt téltédallomadsok irdnti keresletet. igy a Kibocsdatéd elektromos gépjarmi-toltddllo-
mas Uzletagdnak eredmeénytermeld kepessege szamos kilsd, mind kdzvetett, az elektromos
gépjarmivek irdnti keresletet befolydsolod tényezétdl (igy példdaul az elektromos gépjarmi-
vek drszintje, versenyképessége és gyartdsi volumenének alakuldsa), mind pedig a toltéal-
lomadsok iranti keresletre kézvetlentl hato tényezétdl (igy példdul azok beszerzési- és érté-
kesitési drszintje) fUgg. Az elektromos gépjarmivek irdnti kereslet, és igy a toéltédallomdsok
iranti kereslet kilondsen figg az elektromos gepjarmivek beszerzésehez nyujtott dllami ta-
mogatasok elérhetdsegetdl. A kapcsolodo dllami tadmogatdsok megszintetése az elektro-
mos gepjarmuivek, es igy a téltddllomasok irdnti kereslet és ezaltal a Kibocsatd elektromos
gepjarmu Uzletdgdanak eredmeénytermeld képessegenek csdkkenésehez vezethet.

Finanszirozasi kockazatok

Szdmos tenyezod, igy az dltalanos gazdasdagi kdrnyezet, a hitelpiaci feltételek, a ban-
ki kamatldabak, illetve a devizadarfolyamok valtozdsa a finanszirozas kdltsegeit ndvel-
hetik, megszerzeset, illetve visszafizetéset megnehezitheti, késleltetheti, vagy akar el
is lehetetlenitheti. A Kibocsato jelenleg névekedeési szakaszban van, ezert jelentdsebb
mertékben tadmaszkodik kilsd finanszirozasra. Ebbél adédoéan a Kibocsatoé mikddesere
es annak nyeresegessegere jelentds hatdssal birhat a finanszirozdsi és kamatkdérnyezet
valtozasa. Amennyiben a finanszirozasi-, illetdleg kamatkdérnyezet a Kibocsatd szama-
ra hatranyosan valtozik, ugy az emelheti a Kibocsato finanszirozdsi kéltsegeit, €s akar
atmeneti vagy hosszantartd finanszirozasi és likviditdsi nehéezsegeket okozhat. A Kibo-
csato kdzeéptavon a banki kamatszintek emelkedésével szamol, ezert a kis-és kdzepval-
lalkozdsok szamara kindlt fix kamatozdsu hiteleket részesiti elényben, jellemzéen 0,5 és
2,5 %-o0s kamatldb mellett. Abban az esetben, ha e hitelek a jévében nem lesznek eler-
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hetdek a Kibocsato, az a Kibocsato finanszirozasi- és — ezaltal — mikddeési kdltsegeinek
emelkedéset eredmeényezheti. Mindez pedig a Kibocsatot arainak emeléseére, illetdleg
profitmarzsanak csékkentesere kenyszeritheti.

Bar a Kibocsdto a jelen elsé feléves jelentés keltenek iddpontjdban jelentds likvid sajat
tokevel rendelkezik, ndvekedeési terveinek megvalositadsahoz tovabbra is kilsd finanszi-
rozas bevonasat tervezi. A kibocsatd ugyan nem szamol a hitelforrasok altalanos, az
egeész napelem-iparagat érintd elapaddsaval, eléfordulhat, hogy a Kibocsato kimeriti
a bankok finanszirozdsi hajlandosdga dltal meghatdarozott, a Kibocsato szamara eler-
hetd kereteket. Ennek bekdvetkezése hatranyos hatdssal lehet a Kibocsato névekede-
sere, illetdleg annak Utemeére, de atmeneti vagy hosszantartd finanszirozdsi és likvidi-
tasi nehézsegeket is okozhat.

Emellett a Kibocsato hiteldllomdnya a hitelezé bankok tekintetében jelentdsen koncentrdilt. A
Kibocsato hiteleinek mintegy 3%4-e egy bankcsoporttol szarmazik. Ezért a Kibocsatonak e bank-
csoporttal fenndlld bank- és finanszirozasi kapcsolata esetleges megszinese jelentds likviditdasi
problémadkhoz vezetne, miutdn a hiteldllomdanydnak nagyobb reszet kepezd hitelek — ennek k-
vetkezteben szUksegesse valo — mas bank dltali refinanszirozdsa ido- és kdltsegigenyes.

Bankhitel igénybevétele eseten pedig fenndll annak a kockdzata, hogy a Kibocsdatd bank-
hitelszerzédésben vallalt kételezettsegeit nem vagy nem folyamatosan tudja teljesiteni,
amely miatt hdtrdanyos jogkdvetkezmények (igy példdul a bank dltal lekdtétt biztositékok
ervenyesitese, illetdleg a szerzédesnek — a teljes tartozds egydsszegben térténd esede-
kessé valdasat eredmeényezd — felmonddsa) alkalmazdsdra kerilhet sor. (A Kibocsdto je-
lenlegi hitelszerzédéseire vonatkozoan Idsd az ,,A Kibocsdtd vezetésenek elemzese a tar-
sasdg elmult két évének pénzigyi helyzetérdl és a mikddés eredmeényérd” cimi fejezetet).
Jelentds 6sszegU bankhitel igenybeveétele eseten.

Alapanyag- és izemanyagadrak

AKibocsato eredmenyessegere jelentds hatdssal vannak az elddllitott termekekhez szikseges
alapanyagok; illetve a tovabbértékesitett aruk beszerzési drdnak (amelyet az alapanyagadrak
kdzvetetten szintén befolydsolnak) emelkedése. A Kibocsatd kilondsen magas dremelkedés-
sel szamol az dltala forgalmazott napelemek beszerzesi dra tekintetében. Nincs garancia
arra, hogy a Kibocsatd minden esetben képes az alapanyagokat, illetdleg a tovabbertekesi-
tésre kerUl6 darukat szamara elfogadhatd dron beszerezni, illetve, hogy az dremelkedést tel-
jes mertekben érvenyesiteni tudja az dltala gyartott eés tovabbeértekesitett termekek araiban.
Ha a Kibocsatd nem tudja az dremelkedést teljes meértékben athdritani a vevokre, illetdleg a
megemelkedett drakon nem keépes a szUkseges mennyisegU alapanyagot, illetdleg tovabbeér-
tékesitésre kerUl6 arukat beszerezni, az a Kibocsato dltali ertekesites volumenének csdkkene-
set eredmenyezheti, illetdleg hatranyos hatdst gyakorolhat a Kibocsdto érintett Uzletagainak
beveteleire, mUkddeésere, illetdleg azok penzigyi eredmeényessegere.

Miutdn a Kibocsatd az dltala forgalmazott termeékeket helyszini 6ssze-, illetdleg besze-
reléssel ertekesiti Magyarorszdg teljes teriletén, tevekenysege jelentés mertekl Uzem-
anyagfelhaszndldssal jar. Ezért az Uzemanyagadrak jelentds emelkedése — akar révid ta-
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von is — hatranyos hatdast gyakorolhat a Kibocsatd beveteleire, mUkddeésere, illetdleg
annak penzigyi eredmeényessegere.

Devizaarfolyamok valtozasa

A Kibocsato drbevétele szinte teljes mertékben, 99%-ban forintban denominadlt. Ugyan-
akkor, miutan a Kibocsdto tevekenysege dontd mertekben importbeszerzesekre tadmasz-
kodik, kdéltsegeinek jelentds része, mintegy 50%-a kiIféldi devizaban merdl fel. Az im-
portbeszerzesekre tekintettel a beszdllitoi- illetdleg ellatasi Iancon keresztil atharitott
kéltsegndvekedes ugyszintén devizaban jelentkezik.

Mindezek kdvetkezteben a Kibocsdto jelentds meéertekben ki van téve a forint és egyes kil-
foldi devizak kézoétti drfolyamvaltozasokbol eredd kockazatoknak. A Kibocsatdo mikddese
elsésorban az eurd/Ft arfolyam vdltozdsdra érzékeny, amelynek emelkedése jellemzéen
kedvezotlenUl hat eredmeényessegeére.

A Kibocsato a devizaarfolyamvaltozdsokbodl eredd kockdazatok meérseklese eérdekében ki-
zarolag forint alapu hitelfinanszirozast vesz igénybe tekintettel arra, hogy bevételei tulnyo-
moreszt forintban keletkeznek. Emellett fedezeti Ugyletek kdteésevel is mérsekelni térekszik
e kockazatot, azonban — miutdn a Kibocsato viszonylag uj vallalkozas kezdeti névekedési
szakaszban — a fedezeti Ugyletekkel kapcsolatos tapasztalat meg kialakuloban van. Ezért
nincs garancia sem arra, hogy a Kibocsato minden esetben keépes e kockdzatot fedezeti
Ugyletek utjan kezelni, sem pedig arra, hogy a Kibocsato a megfelel Ugyleteket valasztja,
illetdleg koti meg. A fedezeti celu Ugyletek mellett a Kibocsato jelentds kereskedesi céllal
nyitott, jellemzéen eurd/forint pozicidkkal is rendelkezik, igy — az drfolyamok kedvezdtlen
valtozdsa eseten — akadr jelentds veszteseg is érheti.

Készletgazdalkodasbol fakadé kockazatok

A Kibocsato napelemrendszerei irdnti kereslet, illetve annak telepithetdsége szezonalitdast
mutat és idéjarasfiggd (Iasd meég a ,,Szezonalitds, iddjdrdastdl vald figgés” cimU alfeje-
zetet). A kereslet és a telepitések a nydri idészakban jellemzéen megugranak, mig a téli
idészakban a kereslet is visszaesik, illetve a telepités is korldtozott az iddjardsi viszonyok
kévetkezteben. A szdllitdsi kapacitasok korlatozottsaga miatt ugyanakkor a Kibocsato
napelem- és alkatrészbeszerzéseinek a kereslet, illetve a telepitések volumenének valto-
zdasaihoz igazodo Utemezese nem oldhato meg, igy a beszerzésekroél folyamatosan, az év
tekinteteben kiegyenlitett mennyisegekben kell gondoskodni. A megrendelt arut pedig az
alacsonyabb volumend ertekesites, illetdleg telepites iddszakaiban is teljes mennyisegben
kell dtvenni. Emiatt a Kibocsatd napelem- és alkatrészkeészletek folyamatos fenntarta-
sara kénytelen. Mindezt tovabb fokozza az alkatrészellatds jelenlegi helyzetben tapasz-
talt akadozdasa miatti, az adott iddszakban szokdasoshoz kepest megndvelt mennyiseg-
ben térténd rendelés sziksegessege. Mindez a készletek hosszabb iddn keresztil torténd
raktdarozdasat okozhatja, amely raktdrkapacitdsi nehézsegekhez, illetve — a raktdrozds és
az elérendelt, de meg ki nem szdllithato készletek finanszirozasanak kéltségei miatt — a
Kibocsdatd mukodesi kdltsegeinek jelentds emelkedéséhez vezethet.
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A napelembeszerzeshez nyujtott tdmogatdsokra, és a hdaztartdsi napelemrendszerrel
tértend villamos energiatermelesre, illetve az igy megtermelt villamos energia dtvetele-
re vonatkozo szabdlyok, illetve rendszeriranyitoi eldirasok szerinti miszaki kdvetelmenyek
valtozdsai miatt a telepitendd, illetdleg telepithetd rendszerek mérete és mas muszaki
parameéterei jelentdsen valtozhatnak (Iasd még a ,,A lakossdagi napelemrendszereknek a
kdzcélu villamosenergiahdldzatba vald csatlakoztathatdsdaga” cimU alfejezetet). Jelentds
valtozds esetén pedig eléfordulhat, hogy a Kibocsdtd dltal keszleten tartott napelemek
es egyeb alkatreszek mar nem fognak a megvaltozott uj kdvetelmenyeknek megfelelni, és
ennek kdvetkezteben — legaldbbis a Kibocsato piacain — eredeti celjuknak megfelelben
ertekesithetetlenne valnak. Az igy ertékesithetetlenne valt készletek sziksegeladdsa ese-
ten pedig lehetseges, hogy az csak jelentds veszteseg mellett hajthato vegre. Emellett a
keszletek dllagromldsa is kockdzatot jelent. A készletek esetleges tultarolasa miatt, illetve
ha a Kibocsatd nem keépes készletek ertekesitesere, illetdleg telepitéséere jelentds hatra-
nyos hatas érheti a Kibocsatd mikddesének eredmeényessegeét.

Versenyfeltételek

A Kibocsato altal forgalmazott napelemek piacdn alacsony a belepeési kiszéb és alacsony
kéltsegek mellett kdnnyen jelenhetnek meg Uj szerepldk. Ezért a Kibocsatd az egyik fo
piacat 17 kepezd napelem-piacon jelentds és erds versennyel, és ezdltal arnyomassal nez
szembe. Amennyiben a Kibocsato nem képes ertekesitese volumeneének a versenytdarsak
dltal kindlt drakon nyeresegesen fenntartani, illetéleg névelni, Ugy az jelentds hatranyos
hatdssal lehet a Kibocsato napelem Uzletagdnak eredmeényessegere, és a Kibocsato akar
a piac elhagyasara is kényszerilhet.

Szakértelem elvesztése

A Kibocsato a jévoben szamos ok miatt elveszitheti valamelyik kulcsfontossagu vezetdjet,
merndket, szakertdjet vagy barmely mas alkalmazottjat. Ezeknek a munkavallaloknak a
potldasa idbigenyes lehet és el6fordulhat olyan is, hogy egydltaldn nem sikeril megfeleléen
potolni az elveszitett munkavallalot. Az ilyen helyzetek akadr jelentdsen is visszavethetik a
Kibocsdtd mukddeset es penzigyi eredmenyesseget.

Munkaerépiaci valtozasok

A Kibocsdato mukoédesehez szUkseges szakkeépzett munkaerd magyarorszagi elérhetdsege
hatdssal van a Kibocsato szokdsos Uzleti mUkédéesere. Annak fluktudcioja, illetve a szabad
munkaerdadllomdanynak a COVID-19 pandémia miatt bevezetett beutazdsi és tartdzkoddsi
korlatozasokbol eredd kézelmultbeli és jelenleg is fennadlld szOkdsseége nehézsegeket ered-
menyezhet a szikseéges munkaerd felveteleben.

A Kibocsato jelenleg dinamikus ndvekedesi szakaszban van, ezert folyamatosan Uj,
specidlis szakertelemmmel rendelkez6 munkavdllalét igényel. Amennyiben nem sikerul
megfeleld letszamban uUj, szakeértelemmel rendelkez6 munkaerd alkalmazdsa, ugy az a
Kibocsato névekedeseének lassulasahoz vezethet, illetve hatranyosan befolydsolhatja
mUkddesenek eredmeényesseget.
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Emellett, az elImult években a szakkepzett és szakkepzetlen munkaerd tekintetében ta-
pasztalhato — a szabad munkaerddllomadny szOkdssegebdl adodo munkaltatdi tulkereslet
dltal is fokozott — bernyomas hatranyosan hathat a Kibocsatd mikddeseére, illetdleg an-
nak pénzigyi eredmeényessegeére.

Garancidlis kételezettsegek

A Kibocsato az ertékesitett termeékeire garancidlis kdtelezettsegeket vallal. Egyes esetek-
ben ez az alvallalkozok dltal vdllalt garancianak és jotalldsnak a Kibocsatod dltal a sajat
veviire tortend atruhdazasaval térténik. A Kibocsatod dltal a sajat vevdire igy tovabbruhad-
zott garancidlis garancidlis-, illetéleg jotalldsi jogosultsagok gyakorlasa, illetve az abbdl
eredd kotelezettsegek teljesitésevel 6sszefiUggesben kockdzatot jelent az alvallalkozok
esetleges — a garancidlis, illetve jotallasi idészak lejartat megeléz6 — megszUnese. Bar
a jogutod nélkili megszineésrdl rendelkezd jogszabdlyok eldirjak harmadik szemelynek e
kotelezettsegek teljesitesere vald megbizdsat, illetve bizonyos penzigyi forrdas erre a célra
valo elkildniteset, ez nem biztosithatd mindig a megfeleld mertekben, kildndsen felsza-
molds eseten. Igy el6fordulhat, hogy a Kibocsato vevdi e kdtelezettsegek teljesitéset a
Kibocsdatotol kdvetelik, mikdzben a Kibocsatd nem lesz kepes azokat az érintett alvallal-
kozéra — annak megszUnése kdvetkeztében — athdritani, amely viszont a Kibocsatdé mo-
kdédesi kdltsegeinek névekedesehez vezethet.

Miutdn a Kibocsato dltal forgalmazott napelemeket a Kibocsatd importalja Magyaror-
szag, es igy az Eurépai Gazdasagi Terseg TerUletere, a termekfeleldssegi szabdlyok szem-
pontjabol a Kibocsatot is e napelemek gyartojanak kell tekinteni. Igy a Kibocsdatd a gyartot
terhel6 termekfelel6ssegbdl eredd igenyek ervenyesitése kockdazatdanak is ki van téve. Bar
a Kibocsato esetleges igenyéervenyesites esetén visszkereseti joggal rendelkezik a napele-
mek tényleges gyartojdval szemben, nincs garancia arra, hogy azt minden esetben képes
lesz érvenyesiteni. Emellett a nemzetkdzi jellegre tekintettel e visszkereseti jog érvenyesi-
teése is jelentds kdltseggel jarhat.

Adokockazat

Egy adohatosagi ellendrzes sordn esetlegesen feltart hianyossadg, illetve szabdlytalansag
a Kibocsato szamdara adokotelezettseg keletkezéset eredmenyezheti. A Kibocsatd min-
den tdle elvarhatot elkdvet az adojogszabdlyoknak megfeleld mUkddes biztositasa érde-
keben, azonban nem zdarhato ki, hogy egy jévobeli adovizsgalat eredmenyekeént a Kibo-
csatonak szamottevd kiaddst jelentd adofizetesi kdtelezettsege keletkezik.

AKibocsato szamara kilon kockdzatot jelent, ezért az adohatdsag a Kibocsatonal meg nem
folytatott le teljes kérl — az azt megel6zd adoevek lezartsagdt, illetve felUl nem vizsgalha-
tosagat eredmeényez6 — atfogo adoellendrzest. Ezert az adohatdsag a vonatkozo adoévet
kdvetd 6 even belll barmikor vizsgdlhatja a kdnyveket és nyilvantartdasokat és potlolagos
adot vagy birsagot dllapithat meg. Miutan a Kibocsato viszonylag Uj gazdasagi tarsasag,
lenyegeben a miUkdédésenek iddtartamaba esd valamennyi év meg nyitott adoév.
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Vasarloéi preferencidk valtozasa

A vasarlodi szokdsok szocial-6konomiai, illetve demografiai trendek valtozasa dltal indukalt
valtozdsa, a fenntarthatdsdaggal kapcsolatos tudatossag erdsédese, illetve a felhasznaldi
igenyek valtozasa a Kibocsato dltal ertékesitett termeékek iranti keresletre is hatdassal van.

Ennek, valamint az e folyamatokra valaszul kifejlesztett Uj termékek megjelenésenek ha-
tasdra eléfordulhat, hogy a Kibocsdato vasarloi a Kibocsatd dltal kindlt termeékeket a Ki-
bocsatod dltal nem kindlt, mas teljesitmenyU termeékekkel helyettesitik. Miutdn a Kibocsa-
to az dltala forgalmazott napelemrendszerek alkatreszeit jellemzden Kindbadl szerzi be,
a tavol-keleti termékek iranti esetleges bizalomvesztés e helyettesitesre 6szténdzhet. A
Kibocsdatonak a vasarloi kereslet valtozasaira vald reagaldsi kepessege az e valtozdsok
megfeleld eldreldtdasaraq, illetve az ennek megfeleld Uj, fenntarthatobb és kéltseg-hatéko-
nyabb termeékek piacra vitelére vald kepessegetdl figg. A Kibocsato reagdlasi kepesseget
korldtozhatja, illetve a reakciot meghosszabbithatja az, hogy a Kibocsdté dltal jelenleg
forgalmazott termekek mas gyarto termeékeivel valo felvaltasa — a technoldgiai-és a tele-
pitésre vonatkozo gyartoi utasitdsok elterese miatt — a telepitesi folyamat kéltsegigenyes
Ujratanulasanak, illetdleg ujbdli betanitasanak szikseégessegeével jarhat.

Nincs garancia arra, hogy a Kibocsatd mindig képes lesz a vasarloi preferencidk, illetve keres-
let valtozdsaira vald megfeleld valaszt adni. E sikertelenseg jelentdsen hatranyosan érintheti
a Kibocsato ertékesitésenek volumeneét, illetve a Kibocsatd mikdédesenek eredmeényesseget.

A pandémia gazdasdagi hatasai

A koronavirus-jarvany a gazdasagi elet dsszes szerepldjere komplex, tulnyomoreszt ne-
gativ hatast gyakorol. A COVID-19 dltal okozott jarvanyugyi helyzet s az annak nyomadn
elrendelt hatdsagi intézkedések nagyfoku bizonytalansagot hoztak a gazdasagi életbe,
amely akar eévekig is ereztetheti hatasat. Bar a Kibocsato tevekenyseget nem a jarvany-
helyzetnek kdzvetlenul kitett iparagakban vegzi, az dtteteles gazdasagi hatdsok elérhe-
tik a Kibocsatot is. A koronavirus-jarvany és az amiatt elrendelt hatosagi intezkedesek,
az ezekbdl eredd recesszid és kedvezétlen munkaerdpiaci folyamatok (igy kiléndsen a
munkahelyek veszélybe kerilése, illetve jelentds szadmu csoportok dlldstalannd valdasa), je-
lentés hatranyos hatdssal lehetnek a lakossag penzigyi helyzetere. Miutdn a Kibocsato
kézvetlen vevoinek dontd tébbseget a haztartdsok kepezik, a haztartasok rendelkezésre
allo jévedelmeének a pandéemia miatti csékkenese kévetkeztében a kiadasok csdkkentése-
re kenyszerulhetnek. A vasarlasi hajlandosag ebbdl adodo csékkenese pedig a Kibocsato
termekei irdnti kereslet visszaeséseét is eredmeényezheti.

A Kibocsato dltal forgalmazott termeékek beszerzése jelentds mertekben Kindbadl tértenik.
Ezert a Kibocsato Uzleti tevekenysege dontd mertekben fiigg a kinaiimportbeszerzesektol.
A Kinai Népkdztarsasag ugyanakkor a koronavirus terjedeésére tobbszor jelentds teriletek
es nemzetkdzi fuvarozadsi kikétok lezarasaval reagalt a tovabbi fertézesek megakaddlyo-
zasa erdekeben. A lezardsok pedig tébbszér fennakaddsokat okoztak a nemzetkdzi fuva-
rozas, illetve a kinai importbeszerzesek tekintetében. Nincs garancia arra, hogy a pande-
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mia alakulasanak figgvenyeben elrendelésre kerGl6 intézkedesek a jovoben nem fogjak
hatrdnyosan befolydsolni a Kibocsdtd importbeszerzéseit. (Lasd még az ,,Alapanyagbe-
szerzéssel, illetve beszdllitdi partnerekkel kapcsolatos kockdzatok” cimU alfejezetet is.)

A koronavirus miatti esetleges megbetegedések tovabbd negativ hatassal lehetnek a
Kibocsatd munkavallaldira, munkafolyamatairg, illetve a folyamatban lévéd projektek
Utemezésere. Emellett a megbetegedések a Kibocsato alvallalkozoéinak a Kibocsatoval
szemben vdllalt kdtelezettsegeik teljesitésere valo képessegét is negativan erinthetik.

A jarvanyUgyi helyzet nyomadn elrendelt hatdsagi korlatozdasok gatoljak a hazai vevokkel
vald kapcsolatfelvetelt, de kockdzatot jelentenek a kilpiaci terjeszkedés lehetdsege te-
kintetében is, miutdn a kUIféldi partner- és vasarloszerzes, illetve a kulféldi partnerekkel és
vasarlokkal vald kapcsolattartas megnehezil.

IT kockdzatok

A Kibocsdatd mikodése jelentésen tdmaszkodik a sajat informdcids technoldgiai (a tovab-
biakban: IT) rendszereire, illetve azok megfeleld folyamatos mikdddképességére. A kiber-
tamadasok fenyegetesenek, illetve azok gyakorisagdanak, fejlettseguk es bonyolultsaguk,
valamint hatokeépesseguk erbsédese egyre jelentdsebb kihivasok eleé dllitjak az IT rendszerek
muUkodtetdit. A kibertdmadadsok az IT rendszerben okozott karokon kivil jelentds adatvesz-
téshez, adattal vald visszaéléshez, adatlopdsokhoz, illetve ebbdl addéddan hatdsagi (példd-
ul az adohatosdag az igy hianyossa valo kdnyvelesi adatok miatt, vagy az adatvedelmi ha-
tosdgok személyes adatok érintettsége esetén) jogkdvetkezmeények alkalmazdasdhoz, vagy
— szemelyes adattal &sszeflggesben — az érintettek dltali igényervényesitéshez vezethet.

Mindezek nemcsak kibertdmaddsok miatt, hanem az IT rendszerek mds okbdl tértéend
meghibdasodasa, vagy kilsd, igy peldaul internetszolgdltatok mikddesevel &sszefiggd
okokbdl, vagy az dltaluk nyujtott szolgdltatdasok kimaraddsa, illetve nem megfeleld biz-
tositdsa kdvetkezteben is eléfordulhatnak IT biztonsagi protokollok és eljardsok, illetve
,back-up” funkciok rendszeres alkalmazdsa ellenére is. Emellett az IT rendszer hibds muU-
kédese miatti teves utaldsok is kockazatot jelentenek.

Az IT kérnyezet, kiléndsen a kdzdssegi media-hdldzatok mikddese, illetdleg marketingcelu
elérhetdsege a Kibocsato marketing- és ertekesitesi tevekenysegere is jelentds hatassal lehet.

Az IT kockazatok esetleges nem megfeleld kezelése jelentds hatranyos hatdssal lehet a
Kibocsdatd mukddeésere, tovabbd reputdcios kockazatot is jelenthet

Vis maior

A Kibocsato penzigyi helyzetet, eredmenyesseget, illetve miUkddéeset akar jelentdsen hat-
ranyos mertekben befolydsolhatjdk egyes elére nem lathato, elharithatatlan esemenyek
(példdul természeti csapdsok, rendkivili politikai események stb.), amelyek mértéke és
hatdsa nem megjosolhato..
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Tevékenység féldrajzi koncentracidja

A Kibocsato tevekenysegenekéenek dontd resze jelenleg Magyarorszagon 8sszponto-
sul, ezert a tevekenyseg féldrajzi koncentrdcidja magasnak tekinthetd. A Kibocsato
ugyanakkor a kilféldi terjeszkedésre is hangsulyt kivan helyezni, Horvatorszagban mar
jelen van lednyvdllalatdn keresztul, es tovabbi celorszagokban, igy Romdnidaban és
Szlovénidban is tervezi a piacon vald megjelenést. Azonban nincs garancia arra, hogy
a Kibocsdté a tevékenységének kUIf(‘jldi bévitését es ezdltal onnak foldrajzi diverziﬁ
Uzleti tevékenysege és mUkddesenek eredmenyessege tovabbra is fokozottan a ma—
gyar piaci folyamatoktol fog fuggeni.

Szabdlyozassal 6sszefiggo kockazatok

A Kibocsato es lednyvdllalatai szamos és komplex rendszert alkotd jogszabdlyi rendelke-
zés hatalya alatt allnak Magyarorszdagon, illetve Horvatorszagban. E jogszabdlyok széles és
kUldnb6z4 terlleteket, az energiapartal, illetve kérnyezetvedelemtdl tébbek kdzott a ter-
mekfeleléssegen, mindsegi szabvdanyokon, adatvedelmen, munkajogi, munkabiztonsagi és
— veédelmi szabdlyokon at az adozast is feldleld rendelkezeseket foglalnak magukba. A Ki-
bocsatonak és horvat leanyvdllalatainak legtébb esetben egyre szigorodo kévetelmenyek-
nek kell megfelelnie, amelynek biztositdsa egyre névekvd mikddesi kdltseget jelenthet. A
Kibocsato minden tdle elvarhatot elkévet a jogszabdlyi és hatosagi eldirdsoknak megfelel
muUkddes biztositasa erdekében, azonban nem zdarhato ki, hogy egy jévobeli hatdsagi vizs-
gdlat soran az eljaro hatosagok a Kibocsatot birsaggal sujtjdk, illetve jelentds kiadassal jaro
kételezeést alkalmaznak a Kibocsatoval szemben.

GDPR

A Kibocsato tobbféle személyes adatot kezel. Az Eurdpai Parlament és Tandacs (EU)
2016/679 sz. kdzvetlenUl hatdlyos Rendelete (a tovdbbiakban: GDPR) a személyes ada-
tok kezelésenek es vedelmenek komplex szabdlyozasat tartalmazza, és az esetleges jog-
szabdlyserteseket jelentds birsaggal rendeli szankciondlni. A birsag kiszabdsara raadadsul
akkor is sor kerUlhet, ha a jogszabdlysertes dnhibdn kivul, példaul egy IT incidens folytdan
tértenik. A GDPR szabdlyainak megszegese esetén igy a Kibocsdato — a kérilmenyek tikre-
ben — akdr nagy 6sszegU birsdg megfizetesere is kdtelezhetd lehet. Tekintettel arra, hogy
a GDPR alkalmazdsanak nincs meg teljes mertekben kialakult magyarorszagi gyakorlata,
a kockazat valoszinUsege és a lehetseges kévetkezmenyek nem szamszerUsithetdek. Te-
kintettel azonban a lehetséges birsagtéetelekre, egy adatvedelmi incidens adott esetben
jelentds karokhoz és reputdcios veszteseghez vezethet. A Kibocsato rendelkezik adatke-
zelési szabdlyzattal, azonban nem garantdalhato, hogy azt az adatvedelmi hatdésag min-
den esetben a GDPR-ral maradektalanul ésszhangban léevének taldlja, illetéleg, hogy azt
a Kibocsato, illetve horvat lednyvdllalata valamennyi, az adatkezelésert, illetve -feldolgo-
zasert felelés munkavallaldja minden esetben maradéektalanul megtartja.
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Adészabdlyozas valtozasa

A Kibocsato, illetve horvat lednyvdllalatai pénzigyi helyzetére és eredmeényessegeére
a magyar, illetve a kiIféldi adozdasi szabdlyok valtozasa jelentds hatast gyakorolhat.
Az addzdsi jogszabdlyok valtozdsa emellett nemcsak a Kibocsatd adojogi helyzetet,
hanem a Részvények tulajdonosainak helyzetét is befolydsolhatja.

Uj kockdzatkezelési rendszer kiépitése

A Kibocsdato a kockazatkezelesi folyamatait formadlis kockdzatkezelési standardokon
alapuld vdllalatszintl keretrendszer szerint tervezi tovabb muikédtetni (Iasd ,,A Kibo-
csAtod kockdzatkezelési mechanizmusainak bemutatdsa” cimU fejezetet is), a keret-
rendszer implementdldsara azonban meg nem kerilt sor. Nincs garancia arra, hogy
az Uj keretrendszer implementdldsa a Kibocsato tervei szerint sikerdl, illetve, hogy az
a Kibocsatd szamara legmegfeleldbb kockdzatkezelési folyamatokat eredmenyezi.
Amennyiben az Uj keretrendszer, illetdleg annak implementdldsa nem a Kibocsdato sza-
mara legmegfeleldbb kockdzatkezelési mechanizmust eredmeényezi, Ugy egyes — akar
jelentds — kockdazatok felmeéresére, illetdleg kezelésere nem, vagy nem megfeleléen
kerUlhet sor. Ebbdl adodoan pedig az érintett kockdzatok megvaldsulasanak kdévet-
kezmeényei is hatranyosabbak lehetnek.

A Gazdasdagi Versenyhivatal eljarasa

A Gazdasdgi Versenyhivatal az EU-SOLAR Kereskedelmi és Szolgdltatd Nyrt. (7360 Pécs,
Koksz utca 127.) eljards ald vont vallalkozdssal szemben fogyasztokkal szembeni tisztesség-
telen kereskedelmi gyakorlat tilalmdanak feltételezett megsertése miatt inditott verseny-
felOgyeleti eljarast, mely vizsgadlat jelenleg is zajlik. Kimenetelét tekintéen bizakoddak va-
gyunk, maximadlisan egyUttmUkddink a teljes eljaras alatt a Gazdasagi Versenyhivatallal.
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9. EU-SOLAR Nyrt. 2022. I. féléves Mérleg

Adatok ezer Ft-ban 2021.12.31. 2022.06.30.
Befektetett eszk6z6k 1.236.744 1.444.706
Immateridlis javak 53.708 45.962
Kisérleti fejlesztés aktivalt ertéke 27.259 23.887
Vagyoni ertekl jogok 2.461 2147
Szellemi termékek 23.988 19.928
Targyi eszk6z6k 1.182.181 1.397.889
Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni eértéek’ jogok 1.012.370 996.249
MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 44,848 41.311
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 115.358 140.047
Beruhdazdsok, felujitasok 7636 215.313
Beruhdzdsokra adott el6legek 1.969 4969
Befektetett pénzigyi eszk6z6k 855 855
Tartos reszesedés kapcsolt vallalkozdasban 855 855
Forgoeszk6zok 6.985.651 8.628.636
Készletek 2.652.822 2.054.529
Aruk 2.557.961 1.914.232
Készletekre adott el6legek 94.861 140.297
Kovetelések 768.441 1.184.459
Kovetelések aruszallitdsbol és szolgdltatdasbol (vevok) 476133 493.717
Egyéb kdvetelések 292.308 690.742
Ertékpapirok 349.851 1.909.478
Egyéb részesedés 1.909.478
Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesito ertékpapirok  349.851 -
Pénzeszk6z6k 3.214.537 3.480.170
Pénztar, csekkek - 17
Bankbetétek 3.214.537 3.480.053
Aktiv id6beli elhatarolasok 14.882 3.578
Beveételek aktiv idébeli elhatdroldsa 10.553 2.524
Koltsegek, raforditdsok aktiv iddébeli elhatdaroldsa 4329 1.054
EZKOZOK OSSZESEN 8.237.277 10.076.920
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9. EU-SOLAR Nyrt. 2022. I. féléves Mérleg

Adatok ezer Ft-ban 2021.12.31. 2022.06.30.
Sajat toke 3.470.447 3.484.520
Jegyzett toke 250.000 250.000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
Toketartalék 0] o
Eredménytartalék -1.331.928 0]
Lekotott tartaléek 2.778.460 2.778.460
Ertékelési tartalék 0 0
Adozott eredmény 1.773.915 456.060
Céltartalékok 100.879 0
Céltartalék a varhato kotelezettsegekre 100.879 -
Kotelezettségek 4.654.118 6.578.988
Hatrasorolt kételezettségek 0 (0]
Hosszu lejaratu kételezettségek 2.315.360 2.315.360
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2.315.360 2.295.803
Egyéb hosszu lejdaratu kételezettsegek - 19.557
Rovid lejaratu kételezettségek 2.338.758 4.263.628
RAvid lejdratu hitelek 580.407 79.352
Vevoktol kapott eldlegek 959.220 2.995.765
Kotelezettségek daruszdllitdsbol és szolgdltatdsbol (szallitdk) 253.583 405.446
Egyeéb révid lejaratu kételezettségek 545.548 783.065
Passziv idobeli elhatdrolasok 11.833 13.412
Koltsegek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldasa 11.319 12.898
Halasztott bevételek 514 514
FORRASOK OSSZESEN 8.237.277 10.076.920
Forras: A Kibocsato fékényvi adatai
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8. EU-SOLAR Nyrt. 2022. |. féléves Eredménykimutatds

Adatok ezer Ft-ban 2021.06.30. 2022.06.30.
Belfoldi ertékesités netto arbevetele 6 053 802 3279942
Exportértékesités nettd arbevétele - 89707

Ertékesités nettd drbevétele 6 053 802 3279 942

Aktivalt sajat teljesitmények értéke - -

Egyéb bevételek 2835 130 955
Anyagkdltseg 518 791 59 233
Igénybe vett szolgdltatdasok 731213 810 149
Egyeb szolgdltatdsok 19 502 38 362
Eladott druk beszerzesi ertéke 2160 621 1584 044
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 617 755 381050

Anyagjellegi raforditasok 4 047 882 2872 828
Bérkoltség 208 679 234155
Szemeélyi jellegU egyeb kifizetések 4204 8 505
Bérjdrulék 34 846 32823

Személyi jellegi raforditasok 247729 275 483

Ertékcsokkenési leirds 39.144 53 847

Egyéb raforditasok 193 178 103 922

EBIT 1528 704 194 524
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 677 18 0299
Pénzigyi mUveletek egyéb bevételei 52 640 381815

Pénziigyi miveletek bevételei 53 371 399 844
Fizetendd kamatok és kamatjellegU raforditasok 3347 17 974
Pénzigyi mUveletek egyéb raforditasai 54 746 120 334

Pénzigyi miveletek raforditasai 58 093 138 308

Pénziigyi miveletek eredménye -4776 261536

Adoézas elotti eredmény 1523 928 456 060

Adofizetési kotelezettség (1666) -

Adézds utani eredmény 1522 262 456 060

Forras: A Kibocsato fékényvi adatai
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