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1. Vezet6i 6sszefoglald

1.1. 2024. I-1ll. negyedév Uzleti teljesitménye

A HET” program keretében 2024-ben t6bb ezer lakossagi Ugyfél palyazott haztartasi méret(
kiserém( (HMKE) telepitésére. Az érintett telepitések tulnyoméd része 2024 4prilis végéig
megvaldsult.

A kormanyzati kifizetések idébeli bizonytalansaga miatt az Ugyfelek, akik a HET palyazati
tamogatas révén kivantak megvalodsitani napelemes rendszereiket, jelentés késedelmet
szenvedtek a tervezett Utemtervhez képest, és csak joval késébb jutottak hozza a mikodd
berendezésekhez. Tarsasagunk ezen (gyfelei szamara jelent6s el6finanszirozasi segitséget
nyujtott, mivel az allami tamogatas kifizetésének megkezdése elétt, sajat kockazatara, elézetes
finanszirozas keretében telepitette a napelemes rendszereket. Tekintettel arra, hogy a
kormanyzati kifizetések tovabbra is késlekednek, tarsasagunk viseli a rendszertelepitésekhez

kapcsolodo kamatmentes “finanszirozas” terheit a végszamlak tekintetében.

Minden, a HET programhoz kapcsolodé Ugyletet 2024 aprilis végéig le kellett zarni (lehetéség volt
ezen datum 3 hdénapos meghosszabbitasara), ami az AFA finanszirozasanak sziikségességét
eredményezte. A tamogatas folyositasanak idépontjai bizonytalanok voltak és csak 2024.

augusztusaban kezdddtek el.

2024. januar 15-én elindult a Napenergia Plusz Program, amely Uj lehet6séget biztosit a sajat
tulajdonu lakdingatlanokkal rendelkez6 maganszemélyek, valamint a haszonélvezeti joggal vagy
lizingszerzédéssel rendelkez6 maganszemélyek szamara, hogy lakoéplleteiket vissza nem
téritendé tamogatas segitségével megujuld energiaforrassal lassak el. A program hozzajarul
ahhoz, hogy a résztvevék csokkenthessék a haldzatrdl vételezett villamosenergia mennyiségét,
egyben tamogatta az Uveghazhataslu gazok kibocsatasanak mérséklését, elésegitve a
kérnyezetvédelem Uugyét. Ennek eredményeként a magyar csaladok korszer(ibb és
fenntarthatobb otthonokban élhetnek.

A program egyik kiemelt célja volt, hogy a 2024. januarjdban bevezetett napelemes bruttd
elszamolas ellenére is folytatddjon a haztartasi méretl kiserémilvek (HMKE) telepitése. A
Napenergia Plusz Program keretében a haztartdsok sajat célu termelését és fogyasztasat,
valamint az energetikai 6nfenntartas iranyaba torténé elmozduldsat tamogatta. Uttors 1épésként
el6szor Osztondzte a program az akkumulatoros tarolok telepitését is a napelemes

rendszerekhez, amely a hosszu tavu fenntarthatésagot és jovéorientalt gondolkodast képviseli.
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2024. februarjaban tarsasagunk tobb mint 2.000 darab Napenergia Plusz Programhoz
kapcsoldodo szerzédést kotott, mely szam folyamatosan novekedett a kovetkezé hdnapokban. A
program keretében az lgyfélkozpontu megkdzelités jegyében a bankgarancia-alapu opcié mellett
dontottink, amely egyszer(ibbé tette a palyazati folyamatokat az Ugyfelek szamara, mikdzben
kedvez6bb feltételeket is biztositott szamukra. Ez a |épés jelentésen hozzajarult az Ugyfél-
elégedettség noveléséhez és a program eredményes megvalositasahoz, mivel az Ugyfeleink
részére az Ugyfél onerejének befizetése elbtt telepitettiik, telepitjik a rendszereket.

A bankkal és az NFFKU-vel folytatott hosszas egyeztetések eredményeként a végleges
haromoldalli megallapodasok aldirdsa utdn az NFFKU-t8l érkezd elsd elblegek csak augusztus
kozepére realizalodtak, ami lehetévé tette a telepitési munkak megkezdését.

A projektek el6rehaladasat tovabbi tényezdk is hatraltattak. Bar a telepitési munkak elindulhattak,
jelentés beszallitoi problémak léptek fel, a korabban megrendelt mennyiségeket a szallitok nem
tudtak a megfelelé Gtemben teljesiteni, tovabba a palyazati anyagokban szereplé termékek egyes
esetekben alternativ termékekre cserélédtek, ami miatt a tdmogatdi okiratok mddositasara volt
szlikség. Ez a valtoztatas késleltette a pénzbefolyasok Utemezését.

A telepitéi kapacitasok sem haladtak a tervezett Gtemben. A korabbi alvallalkozdink egy része
szakmai profilvaltdson ment keresztll, ami jelentésen befolyasolta a telepitési kapacitasok
elérhet6ségét. Emellett a projektek foldrajzi koncentracidja, kiléndésen Budapesten és
vonzaskorzetében (ahol a projektek mintegy 40%-a Osszpontosul), kapacitasbeli problémakat
okozott. Ennek kdvetkeztében a vidéki telepitéi csapatok nem tudtak részt venni a budapesti
munkakban, ami tovabb nehezitette az er6forrasok optimalis elosztasat és a projektek
Utemezését.

Ezek a tényezdk Osszességében hatraltattak a projektek elérehaladasat, a vart pénzigyi

teljesitést, valamint a telepitési munkak befejezését, elkezdését.

A telepitések szama 2023 ugyanezen id&szakahoz képest (4.122 db volt) jelentésen
mérséklédott, 2024 elsd harom negyedévében dsszesen 641 db telepités tortént. Ennek mentén
az arbevétel és lizemi eredményilink is jelentésen csokkent, amelynek oka, hogy a Napenergia
Plusz Program felfutdasat az év negyedik negyedévére és 2025 elsé felére tendaljuk. Ugyfelek
vartak az OFP, valamint VOFP palyazat feltételeire, ami miatt a lehetséges készpénzes vasarldink

is a palyazatba vald részvétel mellett dontottek.
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1.2. 2024. IV. negyedévre és 2025 évre vonatkozo Uizleti varakozasok

A 2024-es év utolsd negyedévében tarsasagunk sikeresen orvosolta a Napenergia Plusz
Programhoz kapcsoldédd korabbi problémakat, kilonds figyelmet forditva a telepitéi kapacitasok
kiépitésére. Ennek eredményeként a projekthez kapcsolddd telepitések szamat jelentésen, kozel
hatszorosara tudtuk névelni az elsé harom negyedévhez képest, ami a szerz6déses allomany

mintegy 25%-at tette ki.

s

diverzifikalja. Az Gizleti tevékenység bdéviilése mind horizontdlis, mind vertikalis irdnyban tervezett
a 2025. Uzleti évben. Ennek eredményeképpen Tarsasagunk részt vesz az RRF Otthon Felujitasi
Programban (RRF-REP-10.13.1-24), amelynek palyazati kerete 108 milliard Ft. A program
keretében cégiink regisztralt kivitelez6ként vesz részt, a nyilaszard csere, szigetelés, valamint
hészivattyus flités- és melegviz-korszerdsités terliletén. A pdalyazat kapcsan szamos el6készité
lépések valdsultak meg, az értékesitéi haldzatunk tervezett indulasa 2025 elsé negyedévében
varhatd, az Uj, kdnnyitett palyazati feltételek valtozasanak bevezetése utan. Ezt kovetéen a
marketing tevékenységeinket €s a potencialis Ugyfeleink bévitését is intenzivebben folytatjuk.

A palyazat keretében, az eddigi piaci részesedésiinkh6z mérten, 2.000-3.000 db szerzédés
elnyerését céloztuk meg 2025. december 31-ig. A varhatéan elnyert tdmogatdi okiratok alapjan
700-1.000 db kivitelezés megvaldsitasa szerepel a terveink kdzott a 2025-6s évben, figyelembe
véve a pdlyazatok elbiralasanak és a szallitoi eléleg folydsitasanak idépontjat. Ennek mentén a
palyazatbdl szarmazé kivitelezések reményeink szerint jelentés mértékben hozzajarulnak a teljes

arbevétel novekedéséhez, erGsitve ezzel a cég bevételi bazisanak diverzifikaltsagat.

A Magyar Kozlonyben 2025.03.11-én megjelent rendelkezés értelmében a Vidéki Otthonfelljitasi
Programot kiterjesztették a nyugdijas lakossagra, igy 6k is jogosultta valtak a napelemes
palyazatok igénybevételére. Ennek eredményeként Tarsasagunk egyik kiemelt célcsoportjava
valtak a nyugdijas ingatlantulajdonosok, akik szamara teljeskor( tdamogatast nyudjtunk a palyazati
folyamatban. Szolgaltatasaink magukban foglaljak a palyazati tanacsadast, a helyszini felmérést,
tervezést és a kivitelezést egyarant. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a nyugdijas palyazék

szamara egyszer(, atlathato és pénzlgyileg is fenntarthaté megoldasokat kinaljunk.
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A tarsasag szamara egy tovabbi fontos bdvilési iranyvonal a vallalati szektorban valo jelentés
piaci pozicié elérése. Ennek érdekében cégliink mar jelentés szamu szerzédést kotott hazai
véllalati szerepl6kkel, amelyek egy meghatarozé része palyazati forrdsokhoz kapcsolédd
beruhazasokat érint. A KAP palyazathoz kapcsoldédo szerzédések esetében a kivitelezési munkak
kizardlag a tamogatoéi okiratok kibocsatasa utan kezdédhetnek el. Ennek megfelel6en a jelenleg
rendelkezésre allo szerzédeések teljesitésének megkezdése 2025 elsé két negyedévében indulhat
el.

A vallalati tizletagbol szarmazo bevételek, hasonléan az OFP programhoz szintén hozzajarulnak a

tarsasag teljes arbevételének ndvekedéséhez.
2. Az EU-SOLAR Nyrt. bemutatasa

Az EU-SOLAR a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett, a regiondlis megUljulé energia piac egyik

meghataroz6 szerepléje.

F& tevekenysége, illetve tervezett tevekenysége a lakossagi napelemes rendszerek, hészivattyuk,
hibrid rendszerek, elektromos akkumulatoros rendszerek, elektromos-jarmUitélték, kiserémlivek

telepitése, lizemeltetése és szervizelése.

Ugyanakkor a Tarsasag ennél sokkal komplexebb feladatokat lat el. A Tarsasag tevékenységi
kore a fotovoltaikus rendszerekkel, hészivattyd rendszerekkel kapcsolatos teljes kord
Ogyintézésen tul, projektmanagementen, a kivitelezésen és oktatason at egészen a folyamatos

monitoringig, karbantartasig terjed.

A Tarsasag 2012-ben kerillt megalapitasra, majd 2016-ban zartkérlien mikoédé
részvénytarsasagga alakult, amelyet 2022-ben a Budapesti t6zsdére 1épés kovetett. A Tarsasag
konyvvizsgaldja tizedik éve, 2015 6ta a PwC. A cég részére a kdnyvelés az SAP rendszerben
torténik.

Az Ugyfélszerzés folyamatossagat a Tarsasag tobb szaz fébdl allé regionalis értékesité halozattal,
kiterjedt marketing tevékenységgel, valamint belsé fejlesztésl Ugyfélkapcsolat-menedzsment
rendszerrel (,ERP rendszer”) mozditja el6. Az orszagos értékesitéi és szervizpartneri halozat
afolyamatos névekedés és fejlesztés alatt all, mely biztositja a kdzvetlen elérést az ligyfelek és a

Tarsasag kozott.
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A Tarsasag erds belsé IT fejlesztdi, illetve tamogatasi csapattal és jelentés IT infrastrukturaval
rendelkezik, amely az értékesitési, telepitdi, illetve Ugyfélszolgalati funkcidkat tdmogatja. Az
Ugyfelek kezelése ERP rendszerben zajlik, ahol naprakész informacidk taldlhatdéak az aktualis
Ugymenetrél. Leend6é és potencialis Uzleti partnerek szamara biztositott az érintésmentes

szerz&déskotés és szamlazas is.

A telepitett és forgalmazott napelem-rendszereket, sajat tervezésl hészivattyl rendszereit a
tarsasag kulféldi partnereitél szerzi be, amelyek esetében jellemzéek a stratégiai szintl beszallitoi
kapcsolatok. A Tarsasag legnagyobb beszallitdja a kinai Shenzhen Growatt New Energy Co. Ltd.

Valamint a Fantastic Co. Ltd., mely cégek kizardlagos hazai képviseletét is ellatja.

2017-t6l a Tarsasag akkreditalt feln6ttképzési engedéllyel is rendelkezik, amelynek f6 célja a sajat
munkavallalok, illetve alvallalkozok képzése az altaluk nyujtott szolgaltatasok minéségének
biztositasa érdekében. A képzések a sajat munkavallalok mellett - piaci alapon, szabadon - barki

szamara elérhetéek, ha megfelel a képzés megkezdéséhez szilkséges bemeneti feltételeknek.

A Téarsasag székhelye Pécsett talalhatd, a pécsi kdzpont latja el a Tarsasag lgyfélszolgalati,
értékesitési, tamogatasi, Ugyfélpalyazati és finanszirozas-menedzsment funkcioit, mely
versenyelényt jelent. Kodztudottan Pécs, Magyarorszag egyik legnagyobb egyetemi varosa,
mintegy 40 000 diak tanul itt, ezért a friss munkaerd elérése az egyik legkedvezdébb nalunk.

Masrészt a déli hatar kdzelsége szintén elényds a ndévekedésiink szempontjabdl.

A Tarsasag tevékenysége a multban kizarélag Magyarorszag terlletére koncentralédott, azonban
2016-ban a Tarsasag megkezdte kulfoldi terjeszkedését, és megalapitotta elsé leanyvallalatat
Horvatorszagban (Cro Energija D.0.0.), 2021-ben a masodik leanyvallalat is megalapitasra kerilt
Romaniaban (EU-Solar System Romania S.R.L.), illetve 2023-ban elinditotta tevékenyégét
harmadik leanyvallalatunk Ukrajndban (EU-Solar Ukraine LLC). A Tarsasag mindegyik vallalatban

100%-o0s tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Tarsasag invertergyarto partnere, termékeivel a teljes skalat lefedi a 0,75 kW-tél az 1,25 MW-ig.
A Growatt termékek az elmult évtizedekben bizonyitottan kiemelkedd mikodési kontinuitast
mutatd, csucsmindségl termékeket vezetett be, melyek az inverterek piacéat jelenleg nemcsak
hatasfokban, de garancidlis feltételekben, beépitett, fejlett tulfesziiltség- és tularam elleni

védelemben is elséranguként emlithetd. A Growatt vilagelsé a lakossagi szegmens piacan.
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A Tarsasag sajat kiser6mlvet is Uzemeltet, valamint rendelkezik aggregatori és
energiakereskedelmi engedéllyel.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy Ugyfelei szamara nyujtott szolgaltatasok mellett mikodésében
is tlkrozédjon a kornyezettudatos és energiatakarékos magatartas. Mindezért tobbféle
mindségbiztositasi rendszer is bevezetésre kerllt, a Tarsasag megszerezte az ISO 14001-es,
Kdrnyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer (KIR), valamint az ISO 50001 Energiagazdalkodasi

Iranyitasi Rendszer (EgIR) tanusitvanyat is.

2017-ben a Tarsasag megszerezte az ‘AA’ és 2020-ban pedig kiérdemelte az ‘AAA’
hitelmingsitést a Bisnode rendszer értékelése alapjan. A vallalkozas tébb dijban is részeslilt,
melyek kdzil érdemes kiemelni, hogy 2020 6ta Uzleti Etikai Dijjal, 2021-t8l pedig Tébbszords
(2021, 2022, 2023, 2024) Bussiness Superbrands dijjal is rendelkezik.

3. Céginformaciok a Tarsasagrol

Részvények tipusa: torzsrészveny
Részvények névértéke: 250.000 Ft
Részvények sorszama: 1-1.000

A tarsasag alairasra jogosult vezetd tisztségviseldi:

Petre Andras Balazs lgazgatosagi elndke

A képviselet médija: 6nalld
Petréné Karpati Hortenzia Igazgatosagi tag

A képviselet modja: egylttes
Dr. Petre Andras lgazgatdsagi tag

A képviselet médja: egyUttes

A tarsasag székhelye: 7630 Pécs, Koksz u 127.
A tarsasag telephelye: 7630 Pécs, Koksz u 110.

A tarsasag fioktelepei: 7800 Siklés, hrsz 06/49. (Kiserémdi)

3530 Miskolc, Rakoczi Ferenc utca 13.
7636 Cserkut HRSZ 099/4 (Logisztikai kdzpont)
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A Tarsasag leanyvallalatai:
Cro Energija D.0.O. (székhely: Pobjede 155 31214 Laslovo HR - Croatia,
cégjegyzékszam: HR92691248934)

A Tarsasag részesedése: 100%.

EU-Solar System Romania S.R.L. (székhely: Municipiul Oradea, Strada VASILE
ALECSANDRI, Nr. 3, Ap. 12, Judet Bihor, egyedi azonositd: 45357454)

A Tarsasag részesedése: 100%.

EU-Solar Ukraine LLC (székhely: Ukrajna, 03039 Kijev, Lobanovskyi Valeriya
sugarut 119. iroda 3.)

A Tarsasag részesedése: 100%.
4. Tézsdére 1épés
A Tarsasag 2022.04.22-én alakult 4t Nyrt.-vé, 2022.05.09-én Iépett a BET Xtend piacéra.
Az EU-SOLAR 2022. évre tervezett tézsdére Iépését atgondolt felkészlilés elézte meg 2021-ben.

A Téarsasidg ennek jegyében tobb, a BET kozépvallalatok tézsdei megjelenését tdmogatd

szolgaltataspalettajanak részét képezé kezdeményezésben részt vett.

2021-ben csatlakozott az EU-SOLAR Magyarorszagon a BET altal meghonositott nemzetkozi
vallalatfejlesztési képzéshez, az ELITE Programhoz, amelynek keretein belll a nyilvanos miikddés
szempontjabdl elengedhetetlen vallalatvezetési és stratégia-alkotasi ismeretekre tesz szert a

vallalat. A t6zsdei érettségre torténd egy évet feldleld felkészitést a PwC végezte.

A képzéssel parhuzamosan a hazai, dinamikusan ndvekedé kozépvallalatokat reflektorfénybe
helyez6 ,BET50 — Otven hazai véllalat sikertdrténete” ciml kiadvanyban is bemutatkozott a
Tarsasag.

A Tarsasag képviseleti és ligyvezetd szerve a tézsdére |épést kdvetben az Igazgatdsag.

Az Igazgatosag elndkét a kdzgyllés valasztja az lgazgatdsag tagjai kozil. Az Igazgatdsag elsé

elnbke Petre Andras Balazs. Az Igazgatésag elndke, illetve Petréné Karpati Hortenzia
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igazgatosagi tag egyben a Tarsasag részvényesei is. Az igazgatdésagi tagok megbizatasa

hatarozatlan id6re szol.

A tézsdére lépést kovetben a Tarsasagnal fellgyel6bizottsag mikodik. A felligyelébizottsag
harom tagbdl all, tagjait a kdzgydlés valasztja. A felligyelébizottsag elndkét a tagjai kozll maga

valasztja.

A fellgyel6bizottsag [ Gadéné Széke Tinde|7633 Pécs, Koérdsi
tagjai (név, lakcim): Ibolya Csoma Sandor utca 2. A
lph. 1. em./1.a.
Ro6zsas Tamas 2030 Erd, Hansag utca
16.
Véghely Tamas Jozsef 1174 Budapest, Csik u.
3.

A fellgyelébizottsag elndke Rozsas Tamas. A felligyel6bizottsag tagjainak megbizatasa
hatarozatlan idére szél.

2024. oktéber 1-jétél az EU-SOLAR Nyrt. nyilvanosan m(koédé részvénytarsasagbdl (Nyrt.)
nyilvanosan mUkddé eurdpai részvénytarsasagga (SE) alakult, mely 1épés lehetdvé teszi a vallalat
szamara, hogy nemzetkozi és hataron tuli tevékenységét egységes eurdpai jogi keretek kdzott
végezze. Az atalakulas célja tobbek kozott a vallalat nemzetkozi Uzleti tevékenységének
hatékonyabb finanszirozasa, a kilfoldi piacokon valé jelenlét erdsitése, valamint nemzetkdzi
tékebefekteték bevonasa. Az eurdpai részvénytarsasag (SE) forma elényei jelentés mértékben
hozzajarulnak a cég hosszu tavu versenyképességéhez. Az egységes jogi forma lehetévé teszi a
vallalat szamara, hogy egyszer(Gsitett adminisztracio mellett, tobb unidés tagallamban is
zokkendmentesen végezze tevékenyséegét anélkil, hogy a kilonbdzé nemzeti jogszabalyokhoz
kellene alkalmazkodnia. A tékepiacokon térténé szélesebb kor(i megjelenés és a részvények EU-
s tézsdékre torténé bevezetésével a vallalat konnyebben hozzaférhet a globalis tékepiaci
forrasokhoz, igy biztositva a tovabbi névekedéshez sziikséges likviditast. Tovabba, az SE forma
magas presztizse noveli a vallalat vonzerejét a nemzetkdzi Uizleti partnerek és befekteték kdrében,
mikdzben biztositja a rugalmas szervezeti struktura kialakitasanak lehetéségét, példaul egy- vagy

kétszint( iranyitasi rendszer alkalmazasaval.
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5. A Tarsasag jovéképe és kildetése

A Tarsasag jov6képe, hogy a fosszilisr6l a megujuld energidra térténd atallasban élen jarva

piacvezetd poziciot érjen el a kozép-kelet-eurdpai megujuldenergia-piacon.

A Tarsasag kildetése, hogy innovativ, kornyezetbarat, utmutaté megoldasai segitségével a
haztartasok és a vallalatok csokkenteni tudjak energiakoltségeiket és -fliggéségiiket, okoldgiai

labnyomukat.

Megoldasszallitoként a Tarsasag segiteni kivanja tgyfeleit, hogy a versenyelényhoz jutas mellett
ongondoskodova valjanak, és aktivan hozzajaruljanak foldink és gyermekeink fenntarthato,

egészséges jovéjéért.

6. Allami tAmogatasok szerepe

Az elmult néhany évben szamos palyazat, illetve kedvezményes hitellehetéség nyilt mind a
lakossdag, mind a KKV szektor szaméra, amely a napelem rendszerek telepitésének

finanszirozasara iranyul.

2021-t6l kezddéddben valt elérhetéve a csaladok szamara a kormany altal meghirdetett OFT
(,Otthonfeldjitasi tamogatas”), mely 50%-os vissza nem téritend6 allami tamogatdast biztositott

tébbek kdzott a napelemtelepitést végrehajtd csaladok szamara.

2021. év masodik felétél Ujabb lakossagi palyazati lehetéséget hirdetett a kormany, mely immar
100%-0s vissza nem téritendd allami tamogatast ajanl napelem beruhazasra az alacsony
jovedelm( haztartasok szamara (,HET - Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és f(itesi

rendszerek elektrifikalasa napelemes rendszerekkel kombinéalva”).

A 2024.01.15.-én induldé Napenergia Plusz Program Ujabb lehetéséget nyljt a sajat tulajdonu
lakdingatlannal rendelkezé maganszemélyek, valamint a haszonélvezeti joggal, illetve a
lizingszerz6déssel rendelkez6 maganszemélyek szamara, hogy vissza nem téritendd
tdmogatassal lakdépuleteiket megujuld energiaforrassal lassak el. A program keretében a

Tarsasag tébb, mint 2.000 lgyfélszerzédést tudott szerezni.
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A 2025.01.01.-én indul az RRF Otthon Felujitasi Programban (RRF-REP-10.13.1-24), amelynek
palyazati kerete 108 milliard Ft, amely az 1990 el6tt épllt csaladi hazak energetikai
korszer(isitését hivatott szolgalni. A program keretében cégilink regisztralt kivitelez6ként vesz
részt, a nyilaszaré csere, szigetelés, valamint hészivattyus flités- és melegviz-korszer(sités
terlletén. A palyazat keretében, az eddigi piaci részesedésilinkhdéz meérten, 2.000-3.000 db

szerz6deés elnyerését céloztuk meg 2025. december 31-ig.

7. Foglalkoztataspolitika

A szervezet létszama kisebb mértékli csokkenést mutat: kis mértékben fizikai munkatarsakkal,
nagyobb részt szellemi tevékenységet végzdkkel. A foglalkoztataspolitikaban az EU-SOLAR a jé
attitiddel rendelkezd, lojalis kollégak megtartasara toérekszik. Egy-egy funkcidé megsziinése
esetén a Tarsasag torekszik arra, hogy Uj munkakoroket ajanljon fel az alkalmazottak részére. A
Tarsasag el6remutatéan gondolkozik és m(ikddik a munkavallalék egyenld banasmaodijara és
szakmai kilonbdz8ségére térekedve. A Tarsasag minden jellegl diszkriminaciot elutasit. Az arra

nyitott kollégak részére a folyamatos szakmai fejlédés lehetésége biztositott

8. Kutatés és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag bejegyzett ipari Ujitassal rendelkezik az e-mobilitas terlletén és évrél évre jelentbs

0sszeget aldoz back-end rendszerek fejlesztésére.

9. Kornyezetvédelem

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy lgyfelei szamara nyujtott szolgaltatasok mellett miikédésében

is tlkrozédjon a kornyezettudatos és energiatakarékos magatartas:

«  Gépjarmlparkban jelentés szamban szerepelnek elektromos jarmdvek
« 2017. 6ta elektromos téltéallomas lizemeltetése
« Az EU-SOLAR 2020. 6ta karbon semlegesen mikodik
« Sikléson naperémli parkot Uzemeltet a Tarsasag
A Tarsasag irodai berendezései Ugy kerlltek kivalasztasra, hogy az energiafelhasznalasban és
gyartastechnolégiaban a leheté legzoéldebbek legyenek.

«  2023-ban ESG mindsitést kapott a Tarsasag
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10. F6bb kockazatok

A lakossagi napelem beszerzésekhez nyujtott allami tamogatasok valtozasa

A Tarsasag f6 vevéit 2024-ban is a haztartasok képezték. A haztartasi napelem rendszerek
telepitése jelentés mértékben fligg azok beszerzéséhez elérheté allami tamogatasoktdl. A
lakossagi napelemes rendszerek haztartasi beszerzéseihez biztositott tamogatasok kifizetésének
esetleges felfliggesztése, csUszasa jelentés hatranyos hatast gyakorolhat a Tarsasag altali
értékesités volumenére, a Tarsasag arbevételére, illetéleg mikodésének pénzigyi

eredményességére.

Figyelembe véve a megvaltozott jogszabalyi kornyezet jelentette kockazatokat, a tarsasag

jelentés mértékd portfélid bdvités és diverzifikacidé mellett dontott.

A lakossagi napelemrendszereknek a kozcélu villamosenergiahalézatba valo

csatlakoztathatosaga

A Tarsasag 4éltal forgalmazott napelemrendszerek kdzcéll haldzati csatlakoztathatésaga a
halézatlizemeltetdk, illetve — elsésorban — a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité
Zrt. (tovabbiakban: MAVIR) altal meghatarozott kovetelményektél fiigg. A haldzati csatlakozasi
kovetelmények szigorodasa, illetéleg a koltségigényesebb telepitést szilkségessé tevd U
eléirasok bevezetése a napelemes rendszerek, igy a Tarsasag altal forgalmazott napelem
rendszerek iranti keresletet csokkenéséhez vezethet. Emellett a telepitendd, illetéleg telepitheté
rendszerek méretére és mas muiszaki paramétereire vonatkozd kdvetelmények jelentés valtozasa
esetén el6fordulhat, hogy a Tarsasag altal megvasarolt napelemek és egyéb alkatrészek nem
fognak a megvaltozott Uj kdvetelményeknek megfelelni, és ennek kovetkeztében

értékesithetetlenné valhatnak.
Ennek kezelésére a tarsasag tobb “pilot” tevékenységben is részt vesz, amely a megtermelt

energia szabalyozasaval és annak aktiv menedzselésével tud megoldasi javaslatokat adni a

haldzati terheltség kérdésére.
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A vev6k nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl ered6é kockazatok

A Tarsasag vevd@inek tulnyomd tébbségét a lakossagi szegmens képezi. Ezen haztartasok a
Tarsasagtol torténé vasarlasaikat donté mértékben a megujuld energia haszndalatanak
tdmogatasa, illetéleg a napelem telepités céljabdl a lakossag szamara nyujtott — eurdpai unids és
magyar forrasu - éallami tamogatasokbdl finanszirozzak. Az allami tamogatasok folydsitasat
azonban alapvetéen az unids- és koltsegvetési forrasok rendelkezésre allasa hatarozza meg.
Ezért el6fordulhat, hogy a folydsitasra nem a Tarsasaggal kotott vevsi szerz8dés Utemezése
szerint, hanem késébb, az unids- és koltségvetési forrasoknak a tamogatéhoz vald
megérkezésekor kerilil sor. Az azonos forras miatt a tamogatasok folydsitasanak késedelme
rendszerint nem egy-egy vevéi szerz6dést, hanem egyszerre jelentésebb szamu szerzédést érint.
A Tarsasag jelenlegi gyakorlata alapjan az Ugyfél elégedettség és a miikddés folytonossaga
érdekében a megnyert lakossagi palyazatok kivitelezését abban az esetben is elvégezte, amikor a

tdmogatasi 6sszeg refinanszirozasa esetleg kérdéses volt.
Alapanyagbeszerzéssel kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag beszerzései sok esetben ellatasi lancolaton keresztll térténnek, igy a Tarsasag nem
csak a kozvetlen partnereinek, hanem azok beszallitdinak a nem- vagy nem megfeleld
teljesitésébdl eredd kockazatoknak is ki van téve. A vallalkozas alapanyag beszerzései donté
mértékben importbeszerzésen alapulnak. Ennek jelentds része a Kinai Népkoztarsasagbol
szarmazik. A jelenlegi geopolitikai helyzet elemzését figyelembe véve, egy esetleges kiterjesztett
szankcids politika, kereskedelmi korlatozas jelentés mértékben ndvelheti tarsasagunk rizikojat az

alapanyag beszerzés tekintetében.
Devizaarfolyamok valtozasa

A Tarsasag arbevétele jelentés mértékben forintban denominalt.

Ugyanakkor, miutan a Tarsasag tevékenysége donté mértékben importbeszerzésekre
tamaszkodik, anyagjellegu raforditasainak jelentds része, mintegy 50%-a kilfoldi devizaban merdl
fel. Mindezek kovetkeztében a Tarsasag jelentés mértékben ki van téve a forint és egyes kilfoldi
devizak kozotti arfolyamvaltozasokbdl eredd kockazatoknak. A Tarsasag mikodeése elsésorban
az Euro/Ft és USD/Ft arfolyamok valtozasara érzékeny, amelynek emelkedése jellemzéen

kedvezétlenlil hat az eredményességére.

21/14 7630 Pécs, Koksz utca 127. +36 72 999 000 ugyfelszolgalat@eu-solar.hu www.eu-solarhu



JSINESS

EU-SOLAR ifirails

Garancialis kételezettségek

A Tarsasag altal értékesitett termékekre elsésorban a gyartdk, masodsorban a forgalmazok,
harmadsorban a telepiték garancidlis kotelezettségeket vallalnak, mely Ggyintézését 100%-ban
az EU-SOLAR magyar nyelven tamogatja. Egyes esetekben ez az alvallalkozok altal vallalt
garancianak és jotallasnak a Tarsasag altal a sajat vevGire torténd atruhazasaval torténik. A
Tarsasag altal a sajat vevéire tovabbruhazott garancialis-, illetéleg jotallasi jogosultsagok
gyakorlasa, valamint az abbdl eredd kotelezettségek teljesitésével Osszefliggésben kockazatot
jelent az alvallalkozok esetleges — a garancialis, illetve jotéllasi idészak lejartat megel6z6 -

megszlinése.

Miutan a Tarsasag altal forgalmazott napelemeket a Tarsasag importalja Magyarorszag, és igy az
Eurépai Gazdasagi Térség Terliletére, a termékfelelésségi szabdlyok szempontjabdl a Tarsasagot
is e napelemek gyartéjanak kell tekinteni. igy a Tarsasag a gyartét terheld termékfelelésségbdl
eredd igények érvényesitése kockazatanak is ki van téve. Bar a Tarsasag esetleges
igényérvényesités esetén visszkereseti joggal rendelkezik a napelemek tényleges gyartojaval
szemben, nincs garancia arra, hogy azt minden esetben képes lesz érvényesiteni. Emellett a

nemzetkdzi jellegre tekintettel e visszkereseti jog érvényesitése is jelentés kdltséggel jarhat.

Gazdasagi Versenyhivatali vizsgalatok kockazata

A Gazdasagi Versenyhivatal 2022-ben kezd6dé vizsgalatdban panaszosok bejelentésére az un.
HET “Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és f(itési rendszerek elektrifikalasa
napelemes rendszerekkel kombindlva” targyu tamogatasi lehetéséggel kapcsolatban a Tarsasag
altal alkalmazott kommunikaciés tevékenység pontossagat és teljekorliségét vitatta, illetve a
fogyasztok kifogasoltak a helyszini (mUiszaki) felmérés, a Palyazati Tamogaté Csomag, valamint a

vallalkozéi szerz6désben rogzitett — palyazati kereten fellili — 6nkoltség megfizetését és dijat.

A Gazdasagi Versenyhivatal eljar6 versenytanacsa 2024. marcius 8-an hatarozatot hozott,
melyben a versenytanacs - jogsértés vagy annak hianya megallapitasa nélkil — kodtelezte az EU-
SOLAR Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyrt.-t arra, hogy esetleges jogsértések megelézését
biztositd belsé eljarasrendet alakitson ki; valamennyi, a versenyfelligyeleti eljarassal érintett
palyazat keretében napelemrendszerhez jutdé azon Ugyfele (ideértve a még teljesitésre kerlld

fliggé projektek Ugyfeleit is) szamara, amelyek a palyazatuk benyujtasakor eredetileg az EU-
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SOLAR mint kivitelezé kdzremikodésével kezdték meg a projektjiket, harom évig ingyenesen
nyujtsa a ,Tavfelligyelet” megnevezésl napelemszervizelési és -karbantartasi
szolgéltatascsomagjat; illetve lassa el szervizelési és karbantartasi csomag a haztartasi méretd
kiserém( folyamatos Uzemallapot feligyeletét, a Growatt rendszer tavfelligyelettel torténé
javitasat, tovabba 5%-os kedvezményes munkadijat barmilyen nem garancialis eredetl

meghibasodas miatt szilkséges javitas esetén.

Habar a versenyhivatali eljaras lezarult a Tarsasag jogsértésének megallapitasa nélkil, a jovében
felmertlhetnek esetleges panaszosok altal jelzett jogos vagy jogalap nélkuli bejelentések, melyek
tovabbi versenyhivatali vizsgalatokat indukalhatnak. Az esetleges versenyhivatali vizsgalatok
kimenetelei jelentds bizonytalansagokat hordozhat - azok szubjektiv vetlletei miatt is -, illetve a

Tarsasag jelentds eréforrasait emészthetik fel.

Egy esetleges versenyhivatali birsag 6sszege legfeliebb az el6zé lzleti évben elért nettd arbevétel
tiz szazaléka lehet. Figyelembe véve, hogy birsag ezidaig a Tarsasag részére még nem kerilt

megallapitasra, ekkora birsag kiszabasanak rizikoja rendkivil alacsony.

11. Kockazatkezelési mechanizmusok

A Tarsasag 1SO9001, 1ISO14001 és ISO50001 mindségiranyitasi rendszert mikodtet, amely
folyamatba épitett kornyezetvédelmi kockazatkezelést is magaba foglal, illetéleg a dedikalt
vallalatszintl kockazatkezelési keretrendszer kialakitas alatt van. A kockazatok kezelését célzo
intézkedések folyamatba épitett kontrolltevékenységek formajaban oOltenek testet, amelyet a

Tarsasag kulcsfolyamatainak leirasaiban is megjeldl.

A cég dedikalt compliance szervezetet alkalmaz, melynek elsédleges feladata a szervezeten
bellli jogkovetés biztositasa, a visszaélések szisztematikus felderitése, kezelése, illetve jovébeni
megakadalyozasa. A Tarsasag Etikai Kodexszel rendelkezik, amely hozzaférheté a munkavallalok

szamara.
A kockazatokat illetéen a Tarsasag felsGvezetése az érdekelt terliletek jelzései alapjan szilkség
szerint kockazatelemzési és kockazatkezelési feladatokat lat el, illetve amennyiben az szlikséges,

bevonja az igazgatdésagot a déntések meghozatalaba.

A Tarsasag jelenlegi, csak részben formalis keretek kodzott megvaldsitott kockazatkezelési

mechanizmusait tervezi kivaltani egy vallalatszintli kockazatkezelési keretrendszerrel. A
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kockazatkezelési keretrendszer lehetévée teszi a kockazatok atgondolt, rendszerszintd, ciklikus és
dokumentalt mddon (kockazati regiszterben) torténd azonositasat, elemzését és kezelését.
Tovabba a Tarsasag tervezi a belsé ellenérzési folyamatanak kiépitését. Mind a kockazatkezelés,
mind a belsé ellenérzéshez sziikséges szabalyzat és moddszertani keretrendszer kidolgozasa és

azok implementalasa jelenleg is fejlesztés alatt van.

A tarsasag 2023-ban 6nkéntesen vallalta folyamatainak ESG szerinti felllvizsgalatat, ezzel is

mutatva elkotelezettségét a hosszu tavu, kiszamithatd, transzparens mikodés irant.

12. Pénzligyi eredmények

12.1. Tarsasag vagyoni helyzete
Megnevezés 2020 2021 2022 2023  Elozoevek 555400
modositasa
Targyi eszk6zok (e Ft) 813.397 | 1.182.181 | 1.979.327 | 2.431.094 0 2.269.604
Készletek (e Ft) 853.535 | 2.652.822 | 6.055.124 | 5.137.389 -7.075 3.565.978
Kovetelések (e Ft) 734.061 768.441 | 2.445.450| 2.907.584 13.781 2.142.707
Pénzeszk6zok (e Ft) 1.760.839 | 3.214.537 | 7.359.742 617.575 0 1.489.619
Sajat Téke (e Ft) 1.873.531 | 3.470.447 | 6.003.832 | 6.460.729 -629.573 3.007.715
Hosszu + révid
lejaratu hitelek (e Ft) 1.264.263 | 2.895.767 | 2.413.088 | 3.143.421 0 2.347.673
Rovid lejaratu hitelek
(e Ft) 732.881 580.407 341.622 | 2.652.618 0 2.058.308
Szallitok + Vevoktél
kapott el6legek (e Ft) 805.968 | 1.212.803 | 11.081.026 | 3.170.277 1.339 3.384.059
Mérlegf66sszeg (e
Ft) 4.230.913 | 8.237.277 | 20.768.761 | 13.307.142 143.319 | 11.493.928
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A folyamatos tevékenységbdviilés eredményeképpen az elmult négy évben a Tarsasag
mérlegféosszege 4,2 mrd Ft-rél 11,5 mrd Ft-ra emelkedett 2024.09.30-ra.

Eszkdzoldalon a targyi eszkdzok allomanya jelentésen bdévilt: mig 2020-ban 813 millié forintot
tett ki, addig 2024-re 2,2 milliard forintra emelkedett. A ndvekedés elsésorban a Tarsasag pécsi
kozponti telephelyén végrehajtott fejlesztéseknek és bévitéseknek kdszonhetd. 2020-ban sor
kerllt a Koksz utca 127. szam alatt talalhatd, 690 m?2 alapterlileti kdzponti irodahaz
modernizacidjara, valamint a Tarsasag megvasarolta a téle mintegy 50 méterre fekvd, Koksz utca
110. szam alatti, 3200 m?2 alaptertilet( ingatlant logisztikai és irodabdvitési célbdl. A Koksz utca
110. szam alatti épulet feltjitasa 2021-ben megkezdédoétt, és jelenleg is folyamatban van. 2022-
ben az ingatlanportfélié tovabb béviilt a cserkuti raktar megvasarlasaval, majd 2023 marciusaban

a Pécs, Rakoczi Ut 55. szam alatti ingatlan is a Tarsasag tulajdonaba kerdilt.

A készletek volumenében az elmult években az Uzleti tevékenység bévilésével 6sszhangban
jelentés novekedés volt tapasztalhatd, azonban 2024. szeptember 30-ra a készletek mértéke
latvanyosan csokkent. Az idei év soran az anyaggazdalkodas fokusza a készletoptimalizalasra és
a hatékony készletgazdalkodasi stratégiakra helyez6dott, amelyek célja a vallalat

készletstrukturajanak ésszer(sitése és a tékekiadasok minimalizalasa volt.

Az ingatlanvasarlast és a készletek névelését a Tarsasag tamogatott bankhitelekbdl finanszirozta,
a hitelek allomanya a 2020-as 1,3 mrd Ft-os szintrél 2023-ra 3,1 mrd Ft-ra emelkedett, majd
2024.09.30-ra 2,3 Mrd Ft-ra csokkent.

A tarsasag 2012-es megalakulasa 6ta minden évben nyereséges mikddést ért el. A 2024.09.30-

ai beszamolo alapjan el6szér mutatkozik veszteség, azonban ezt az atmeneti negativ eredményt

a révid tavu mikodési kihivasok és a piaci kdrnyezet ingadozasai okoztak. Ennek ellenére, a mar
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megkotott szerz6dések és az er6s Uzleti kilatasok révén biztos alapot latunk a kdvetkezd évek

pozitiv teljesitményére. A vallalat hosszu tavu stratégiai pozicidja, valamint a jovébeli ndvekedési

lehetéségek lehetévé teszik, hogy a nyereséges miikddés ismételten biztositott legyen.

A Téarsasag sajat tékéje szintén a nyereséges mikodésnek kdszénhetben jelentésen nétt az évek
soran 1,9 mrd Ft-rél (2020) 6,5 mrd Ft-ra (2023), majd 2024.09.30.-ra 3,0 mrd Ft-ra csokkent. A

sajat t6ke csokkenésének hatterében a 2024-es év elsé felében realizalt negativ pénzigyi

eredmeény, valamint az Igazgatdsag altal hozott 1,8 milliard forintos osztalék kifizetésének déntése

all. A dontés értelmében az 6sszeg az anyavéllalattal szembeni kotelezettségek kozott kerllt

elszamolasra az eredménytartalék terhére.

12.2. A Tarsasag eredményessége

eredmény (e Ft)

El6z6
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 mz‘éﬂ;it 2024.09
asa
Ertékesités nettd
arbevétele (o FY 6.176.248 10.087.787 | 13.624.717  14.630.171 136.613 3.394.215
Anyagiellegu 4237700 6.901.449 10.992.609 11.618.250 779.592  3.301.058
raforditasok (e Ft)
Személyjellegi
foritoaok & FY) 398.559 570.416 729987 | 1.179.200 1576 789.021
Uzemi
tevékenység 1.330.011 1.800.460  1.564.667  1.419.089| -630.405 | -1.066.525
eredménye (e Ft)
Adozott 1.319.053 1.773.915 2.794.042  456.897 -629.573  -1.023.441
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A Tarsasag arbevétele jelentésen nétt az elmult években (+115% 2020-ban, +63% 2021-ben,
+35% 2022-ben és +7% 2023-ban), és 2023-ban meghaladta a 14,6 mrd Ft-ot. 2024 elsé kilenc
hénapjaban az arbevétel jelentds csdkkenését tapasztaltuk, amelyet elsésorban az Napelem
Plusz Palyazat palyazati sajatossagai, valamint a beszallitdi és telepitéi kapacitasokkal
kapcsolatos mikodési problémak okoztak. Mivel az arbevételre vonatkozé adatok csak a teljes
év egy részére vonatkoznak, az elsé harom negyedév eredménye torzithatja az éves teljesitményt,
igy nem tikrdzi a véllalat hosszu tavi novekedési trendjét. Ennek ellenére, a mar megkotott
szerz6dések és az erbs Uzleti kilatasok alapjan a Tarsasag biztos alapot lat a kdvetkez6é évek
stabil mikddésére. A vallalat hosszu tavu stratégiai pozicioja és a piacon elérhet6 lehetéségek
figyelembevételével varakozasaink szerint az arbevétel ismét az el6z6 évekhez hasonlo

névekedési (itemet mutat majd.

Mivel a Tarsasag kulfoldon gyartott napelemek és inverterek hazai telepitésével foglalkozik, és a
telepitéseket alvallalkozok végzik, ezért a Tarsasag koltségei kdzott az anyagjellegl raforditasok
szerepelnek tllnyomé tébbséggel (anyagkoltség, igénybevett szolgaltatasok, ELABE, eladott

kozvetitett szolgaltatasok). Az értékesitéknek fizetett jutalékok az igénybevett szolgaltatasok, mig
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az alvallalkozoknak fizetett dijak a eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok kozott kerlltek

lekonyvelésre.

Osszességében elmondhatd, hogy a Tarsasdg erds ndvekedési pdlyan van, eredmény- és
készpénztermeld képessége kiemelkedd, illetve likviditasa és sajat téke ellatottsaga magas. A
Tarsasag jovébeli kilatasai pozitivak, a Tarsasag jelenlegi és jovébeni gazdalkodasa és

fizet6képessége erés labakon All.

Pécs, 2025. aprilis 30.

Petre Andras Balazs
Igazgatdsag elndke
EU-SOLAR SE.
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