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1. Vezetdi 6sszefoglald

1.1. 2025. év (zleti teljesitménye

A Napenergia Plusz Program keretében 2025-ben is tObb ezer magyarorszagi lakos élt a
lehetéséggel, hogy palyazatot nyujtson be haztartasi méretl kiserémivek (HMKE) telepitésére. Ez
a palyazati konstrukcio kivételes alkalmat teremt mindazon maganszemeélyek szamara, akik sajat
tulajdonu lakoingatlannal rendelkeznek, illetve azoknak is, akik haszonélvezeti joggal vagy
lizingszerz6déssel birnak az adott ingatlanon. A program keretében vissza nem téritend6
tamogatas igényelhet6, amely lehetévé teszi, hogy a palyazék otthonaikat korszerl, megujuld
energiaforrasokkal szereljék fel, ezaltal jelentésen csdkkentve a halozatrdl vételezett villamos

energia mennyiséget.

A tamogatas nem csupan a haztartasok rezsiterheinek mérsékléséhez jarul hozza, hanem egyuttal
fontos szerepet tOlt be a kornyezetvédelem teruletén is, hiszen az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak mérséklésével hozzajarul természeti OrOkségunk megdévasahoz. A program
eredményeként a magyar csaladok korszeribb, energiahatékonyabb otthonokban élhetnek,

amelyek megfelelnek a 21. szazad fenntarthatésagi elvarasainak.

A Napenergia Plusz Program egyik kiemelt célkitizése, hogy a 2024. januarjaban bevezetett
napelemes brutté elszamolasi rendszer mellett is folytatédjon a lakossagi haztartasi méretl
kiserbmulvek telepitésének 0sztonzése. A jelenlegi palyazat elsédleges célja, hogy a brutto
elszamolas logikajat kovetve elGsegitse a haztartasok sajat célu villamosenergia-termelését és
-felhasznalasat, valamint tamogassa az energetikai dngondoskodas elterjedését. Ennek révén a
haztartasok fokozatosan kozelebb kerulhetnek az onellatas megvalositasahoz, csokkentve ezzel

kiszolgaltatottsagukat a kilsé energiaforrasokkal szemben.

A palyazat kedvezményezettjei szamara lehetéség nyilik arra is, hogy megismerkedjenek a
legkorszeribb villamosenergia-tarolasi technologiakkal, és azokat aktivan alkalmazzak
mindennapi energiafelhasznalasuk soran. A program szorosan illeszkedik a hazai
halézatfejlesztési stratégidakhoz is, hiszen a helyben megtermelt, eltarolt és felhasznalt energia
hozzajarul egy kiegyensulyozottabb, stabilabb villamosenergia-hal6zat kialakitasahoz, amely

hosszu tavon is garantalja az ellatasbiztonsagot és a rendszer megbizhatésagat.

Az EU-SOLAR 2024. (zleti évben tobb mint 2.300 darab Napenergia Plusz Programhoz
kapcsolddd szerzdédést kotott. A program keretében az lgyfélkdzpontld megkozelités jegyében a

bankgarancia-alapu opcié mellett dontéttiink, amely egyszerlibbé tette a palyazati folyamatokat
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az Ugyfelek szamara, mikozben kedvezdbb feltételeket is biztositott szamukra. Ez a |épés
jelentésen hozzajarult az Ugyfél-elégedettség noveléséhez és a program eredményes
megvaldsitasahoz, mivel az Ugyfeleink részére az Ggyfél onerejének befizetése el6tt telepitettik,

telepitjik a rendszereket.

A Napenergia Plusz Program mellett az tgyfeleink egy része a VOFP palyazatot valasztotta, ami

miatt a lehetséges készpénzes vasarloink is a palyazatba valo részvétel mellett dontottek.

1.2. 2026. évre vonatkozo Uzleti varakozasok

Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit arra, hogy Uzleti tevékenységét bdvitse és portfoliojat
diverzifikalja. Az lzleti tevékenység bdévilése mind horizontalis, mind vertikalis iranyban tervezett
a 2026. lzleti évben. Ennek eredményeképpen Tarsasagunk részt vesz az Otthoni Energiatarolo
Programban (OETP), mely 2026.01.15.-én kerlilt kiirasra, az online jelentkezési felllet pedig
2026.02.02.-an nyilt meg. Az Otthoni Energiatarolé Program kiemelkedd stratégiai novekedési
lehetéséget biztosit az EU-Solar SE szamara. A 100 milliard forintos keretdsszegl allami
tamogatas ugrasszerlien megnoveli a lakossagi keresletet a komplex energiatarolé rendszerek
irant. Ez a piaci élénkilés kozvetlenll tamogatja a vallalat értékesitési volumenének és
bevételeinek dinamikus bévilését. Az OETP f6 célcsoportja — a szaldd elszamolasbdl kiker(ilé
lakossag — pontosan egybeesik a tarsasag meglévé és potencialis lgyfélbazisaval.

A program tokéletesen illeszkedik a cég hosszu tavu céljaihoz, és el6seqiti a sajat tervezeésii
hészivattyus vagy akkumulatoros termékportfolio bévilését. A vallalat kiterjedt orszagos
ertékesitdi és szervizpartneri halézata azonnali versenyeldnyt és kozvetlen piaci elérést biztosit a
kivitelezések soran. A tarsasag erds belsé IT-fejleszt6i hattere és ERP-rendszere garantalja a
tomeges ugyféligények és az adminisztracié zOkkenémentes kezelését. Az elbregisztraciot segit6,
strukturalt szolgaltatasok novelik a sikeres palyazatok szamat és az tugyfélmegtartast. A sikeres
projektek révén az EU-SOLAR SE tovabb erdsitheti innovativ és dominans pozicidjat a hazai
zbldenergia-piacon. Osszességében az OETP-ben valo részvétel fenntarthato profitndvekedést és

stabil, hosszu tavu uzleti tevékenységet eredményez az Uzleti jelentés id6szakaban.
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A tarsasag szamara kiemelt stratégiai irdnyvonalat jelent a vallalati szektorban valé jelentds piaci
pozicid megszerzése és megerdsitése. Ennek érdekében vallalatunk mar szamos szerzédést
kotott hazai vallalati partnerekkel, amelyek jelentés hanyada palyazati forrasbol megvalosuld
beruhazasokhoz kapcsolédik. A KAP palyazathoz kotheté szerzédések esetében a kivitelezési
munkalatok kizardlag a tamogatoi okiratok kibocsatasat kovetéen kezdédhetnek meg.

A Ko6z6s Agrarpolitika (KAP) palyazatok zold atallast célzo forrasai Uj, tékeerés B2B piaci
szegmenst nyitnak meg az EU-Solar SE szamara az agrariumban. Az agrarvallalkozasok
energiahatékonysagi és fenntarthatosagi fejlesztései — kiemelten a mezégazdasagi napelemes és
taroldrendszerek - ugrasszerl keresletndvekedést generalnak a vallalat ipari méreti
szolgaltatasai irant. A megujulé energidas beruhazasokhoz nyujtott, akar 70%-os intenzitasu
vissza nem téritendé KAP-tamogatasok jelentésen csokkentik az Ugyfelek megtérilési idejét,
ezdltal felgyorsitjadk a tarsasag értékesitési ciklusait. A cég stabil mérlege és kiterjedt tervezéi-
kivitelez6i kapacitasa alkalmassa teszi a vallalatot a nagyméretl, Osszetett mezégazdasagi
projektek professzionalis megvaldsitasara. Ez a diverzifikacid hatékonyan ndveli a tarsasag piaci
részesedését, mikdzben kiegyenliti a lakossagi szektor esetleges szezondlis vagy szabélyozasi

ingadozasait.

A vallalati Uzletagbdl szarmazé bevételek jelentés mértékben hozzajarulnak a tarsasag
arbevételének novekedéséhez. A napelemeket kivitelez6 vallalkozasok szamara a vallalati
szegmens irdnydba torténé nyitas kiemelkedd stratégiai jelentéséggel bir, hiszen a céges
Ogyfélkor kiszolgaldsa szamos, hosszu tavon is érvényesilé elényt hordoz magaban. Mig a
lakossagi piac elsésorban kisebb volumen, egyedi projekteket jelent, addig a vallalati szektorban
megvaldsuld beruhazasok léptéke |ényegesen nagyobb, ami jelentés arbevétel-novekedést,
valamint a mUkddés gazdasagossaganak javulasat eredményezheti. A nagyobb volumen(
projektek lehetéséget teremtenek a vallalat szamara eréforrasainak optimalizalasara, a logisztikai
és kivitelezési folyamatok hatékonyabb szervezésére, tovabba kedvezébb beszerzési feltételek

elérésére.

Tovabba a vallalati Ugyfelek jellemz&en hosszabb tavu, stabil (izleti kapcsolatokat biztositanak,
amelyek soran nem csupan egyszeri kivitelezésre, hanem rendszeres karbantartasra, fejlesztésre
és akar tovabbi bdvitésekre is igényt tartanak. Ez a kiszamithatobb, tervezhetébb bevételi
struktira jelentés mértékben hozzdajarulhat a vallalkozas pénzlgyi stabilitasahoz és
ndvekedéséhez. Emellett a vallalati szektorban egyre hangsulyosabba valik a fenntarthatésag és
a koérnyezettudatos mikodes iranti elkotelezettség, igy a cégek szamara presztizskérdés is lehet

a megujuld energiaforrasok alkalmazasa. Ez a tendencia folyamatos keresletet generdl a
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napelemes rendszerek irant, és lehetéséget teremt a kivitelezé cégek szamara, hogy hosszu tavu
partnerekké valjanak.

egy-egy sikeresen megvalodsitott nagyobb projekt komoly szakmai ajanldlevélként szolgalhat a
jovébeni Ugyfelek szamara. A vallalati szegmensben szerzett tapasztalatok és referenciak Ujabb
Ozleti lehet6ségek el6tt nyithatjdk meg az utat, akar mas iparagakban, akar nemzetkozi szinten is.
A vallalati tgyfélkor kiszolgalasa emellett hozzajarul az Ugyfélportfolid diverzifikalasahoz, ami
csOkkenti a lakossagi piac esetleges ingadozasabol fakadd kockazatokat. A céges partnerek
gyakran nyitottabbak az innovativ technoldgiai megoldasokra, igy a kivitelezé vallalkozas szamara
lehetéség nyilik Uj technoldgiak bevezetésére, szakmai fejlédésre és a versenytarsakkal szembeni
elény megszerzésére.

Osszességében tehat a véllalati szegmens felé torténd nyitds nem csupan Uzleti ndvekedést és
stabilitdst eredményezhet, hanem hozzajarulhat a cég szakmai presztizsének nodveléséhez,

innovacios képességének erdsitéséhez, valamint hosszu tavu, fenntarthaté mikodéséhez is.
2. Az EU-SOLAR SE bemutatasa

Az EU-SOLAR a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett, elismert szerepléje a regiondlis megujuld

energia piacnak, amely elkotelezett a fenntarthato j6vé épitése irant.

A tarsasag f6 tevékenységi kore, illetve stratégiai célkitlizése a lakossagi napelemes rendszerek,
hészivattyuk, hibrid rendszerek, elektromos akkumulatoros rendszerek, elektromos jarmlit6ltok,
valamint kiserémdlvek telepitése, lizemeltetése és szervizelése. Ezen tevékenységek mindegyike
a legmagasabb mindségi kovetelményeknek megfeleléen, a kornyezetvédelmi szempontok

maximalis figyelembevételével valdsul meg.

Ugyanakkor a Tarsasag tevékenysége ennél joval komplexebb és atfogébb. Az EU-SOLAR a
fotovoltaikus és hdészivattyl rendszerekkel kapcsolatos teljes kérl Ugyintézeést,
projektmenedzsmentet, kivitelezést és oktatast is magaban foglaldé szolgaltatascsomagot kinal,
amely a folyamatos monitoringon és karbantartason keresztil biztositja a rendszerek hosszu tavd,
optimalis mUkodését. A Tarsasag elkotelezett az Ugyfelek elégedettsége irant, ezért a

szolgaltatasok minden eleme az egyedi igényekhez igazodik.

Az EU-SOLAR 2012-ben kerllt megalapitasra, majd 2016-ban zartkérlien mikodé
részvénytarsasagga alakult, amelyet 2022-ben a Budapesti Ertéktézsdére torténé sikeres

bevezetés kdvetett. A Tarsasag kdnyvvizsgaloi feladatait a PwC latja el immar egy évtizede, 2015
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ota, ami a vallalat atlathatésaganak és megbizhatéosaganak garanciaja. A konyvelési folyamatok
az SAP rendszerben zajlanak, biztositva a pontos és naprakész pénziigyi informaciokat.

Az Ugyfélszerzés folyamatossagat a Tarsasag orszagos lefedettségl eértékesitd halozattal,
kiterjedt marketing tevékenységgel, valamint egy belsé fejlesztésli, modern Ugyfélkapcsolat-
menedzsment rendszerrel (ERP rendszer) tamogatja. Az orszagos értékesitéi és szervizpartneri
halézat folyamatos ndvekedés és fejlesztés alatt all, biztositva a kozvetlen és személyre szabott
kapcsolatot az tigyfelek és a Tarsasag kdzott.

A Tarsasag erds belsé IT fejleszt6i és tamogatasi csapattal, valamint jelent8s IT infrastrukturaval
rendelkezik, amely hatékonyan tamogatja az értékesitési, telepitéi és ligyfélszolgalati funkcidkat.
Az Ugyfelek kezelése egy integralt ERP rendszerben zajlik, ahol naprakész informaciok allnak
rendelkezésre az aktualis Ugymenetrél. A leendd és potencialis Uzleti partnerek szamara
biztositott az érintésmentes szerz6déskotés és szamlazas, ami a modern technoldgia
alkalmazasanak kdszdnhetéen gyors és kényelmes megoldast kinal.

A telepitett és forgalmazott napelem rendszereket, valamint a sajat tervezés(i hészivattyu
rendszereket a Tarsasag stratégiai szintl beszallitéi kapcsolatokkal rendelkezé kulfoldi
partnereitél szerzi be. A Tarsasag legnagyobb beszallitdja a kinai Shenzhen Growatt New Energy
Co. Ltd., valamint a Fantastic Co. Ltd., mely cégek kizarélagos hazai képviseletét is ellatja,

biztositva a termékek magas minéségét és versenyképes arazasat.

2017-t6l a Tarsasag feln6ttképzési engedély (E-001625/2017/B001) alapjan, majd 2020-t6l B/
2020/000031 szamon nyilvantartott felnéttképzéként is folytat tevékenységet, amelynek f6 célja a
sajat munkavallaldk és alvallalkozok képzése, tovabbképzése mellett piaci szerepléként az agazat
szakemberei szamara a szakmai tudas kozvetitése. Tevékenysége eredményeképp biztositott a

szolgaltatasok magas szinvonala, minésége.

A Tarsasag székhelye Pécsett talalhatd, a pécsi kdzpont latja el a Tarsasag Ugyfélszolgalati,
értékesitési, tamogatasi, Ugyfélpalyazati és finanszirozas-menedzsment funkcioit, ami jelentés
versenyelényt biztosit. Kéztudottan Pécs Magyarorszag egyik legnagyobb egyetemi varosa, ahol
mintegy 40 000 didk tanul, ezért a friss, képzett munkaeré elérése kiemelkedéen kedvezd a
Tarsasag szamara. Masrészt a déli hatar kozelsége szintén elényds a Tarsasag novekedése

szempontjabdl, lehetévé téve a regionalis terjeszkedést.

Az EU-SOLAR tevékenysége a multban kizardlag Magyarorszag terlletére koncentralodott,
azonban 2016-ban a Téarsasag megkezdte kulfoldi terjeszkedését, és megalapitotta elsé
leanyvallalatat Horvatorszagban (Cro Energija D.0.0.), 2021-ben a masodik leanyvallalat is

megalapitasra kerllt Romaniaban (EU-Solar System Romania S.R.L.), illetve 2023-ban elinditotta
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tevékenyégét harmadik leanyvallalatunk Ukrajndban (EU-Solar Ukraine LLC). A Tarsasag

mindegyik vallalatban 100%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Tarsaség invertergyarto partnere, termékeivel a teljes skalat lefedi a 0,75 kW-tél az 1,25 MW-ig.
A Growatt termékek az elmult évtizedekben bizonyitottan kiemelkedé mikddési kontinuitast
mutatd, csucsmindségli termékeket vezetett be, melyek az inverterek piacéat jelenleg nemcsak
hatasfokban, de garancidlis feltételekben, beépitett, fejlett tulfesziiltség- és tularam elleni
védelemben is els6ranguként emlithetd. A Growatt vilagelsé a lakossagi szegmens piacan.

A Tarsasag sajat kiserémdlvet is lzemeltet, valamint rendelkezik aggregatori,

energiakereskedelmi, gépjarmi téltéberendezés lizemeltetési engedéllyel.

Az EU-SOLAR kiemelt jelent6séget tulajdonit annak, hogy a kd&rnyezettudatos és
energiatakarékos szemlélet ne csupan az Ugyfelei szamara nyujtott szolgaltatasokban, hanem a
véllalat mindennapi mikdodésében is maradéktalanul érvényesiljon. E torekvés jegyében a
Tarsasag tobbféle mindségbiztositasi rendszert vezetett be, és megszerezte az ISO 9001
Mindségiranyitasi, az ISO 14001 Kérnyezetkdzpontu, valamint az ISO 50001 Energiagazdalkodasi
Iranyitasi Rendszer tanusitvanyait is, amelyek a fenntarthatdé mikddés iranti elkotelezettségét

hivatottak igazolni.

A vallalat pénzligyi megbizhatésagat és stabilitasat a Bisnode mindsitési rendszerében elért
eredményei is alatamasztjak: 2017-ben ‘AA’, majd 2020-ban a legmagasabb, ‘AAA’
hitelmindsitést érdemelte ki.

Az EU-SOLAR szakmai elismertségét szamos rangos dij is fémijelzi, kdztik a 2020-ban elnyert
Uzleti Etikai Dij, valamint a 2021-t8l immar tébb egymast kdvets évben (2021, 2022, 2023, 2024,
2025) odaitélt Business Superbrands, a 2025-ben megitélt MagyarBrands Kivald Uzleti Méarka és
Innovativ Marka elismerések.

A minéség és megbizhatdsag egyik zaloga, hogy munkatarsaink jol képzettek, elkbtelezettek
Tarsasagunk céljai és hitvallasa irant. Eziranyu térekvéseink sikerességének egyik bizonyitéka a
2019-t6l kezddédden tébb éven at elnyert Szeretheté Munkahely dijunk, a Csaladbarat Munkahely
védjegylnk.

3. Céginformaciok a Tarsasagrol

Részvények tipusa: torzsrészveny
Részvények névértéke: 250.000 Ft

Részvények sorszama: 1-1.000

22/8 7630 Pécs, Koksz utca 127. +36 72 999 000 ugyfelszolgalat@eu-solar.hu www.eu-solarhu



SIN

EU-SOLAR iirails

A tarsasag alairasra jogosult vezetd tisztségviseldi:

Petre Andras Balazs lgazgatosagi elndke

A képviselet médja: 6nalld
Petréné Karpati Hortenzia lgazgatosagi tag

A képviselet mddja: egyulttes
Dr. Petre Andras Igazgatosagi tag

A képviselet médja: egyUlttes

A tarsasag székhelye: 7630 Pécs, Koksz u 127.
A tarsasag telephelye: 7630 Pécs, Koksz u 110.

A tarsasag fioktelepei: 7800 Siklés, hrsz 06/49. (Kiserémdi)
7636 Cserkut HRSZ 099/4 (Logisztikai kdzpont)

A Tarsasag leanyvallalatai:
Cro Energija D.O.O. (székhely: Beli Manastir, Kralja Tomislava 3. HR - Croatia,
cégjegyzékszam: HR92691248934)

A Tarsasag részesedése: 100%.

EU-Solar System Romania S.R.L. (székhely: Municipiul Oradea, Strada VASILE
ALECSANDARI, Nr. 3, Ap. 12, Judet Bihor, egyedi azonositd: 45357454)

A Tarsasag részesedése: 100%.

EU-Solar Ukraine LLC (székhely: Ukrajna, 03039 Kijev, Lobanovskyi Valeriya
sugarut 119. iroda 3.)

A Tarsasag részesedése: 100%.

4. Tézsdére |épés

A Tarsasag 2022. aprilis 22-én alakult at nyilvanosan mikodé részvénytarsasagga (Nyrt.), majd

2022. méajus 9-én bevezetésre kertilt a Budapesti Ertéktézsde (BET) Xtend piacara.
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Az EU-SOLAR 2022-re tervezett t6zsdei megjelenését alapos és atgondolt felkészlilés elézte meg
2021-ben. E célkitlizés jegyében a Tarsasag aktivan részt vett a BET kozépvallalatok tézsdei
megjelenéseét tamogatd szolgaltataspalettajanak szamos kezdeményezésében.

2021-ben az EU-SOLAR Magyarorszagon csatlakozott a BET 4ltal meghonositott, nemzetkdzi
véllalatfejlesztési képzéshez, az ELITE Programhoz, amelynek keretében a nyilvdnos miikddés
szempontjabdl elengedhetetlen vallalatvezetési és stratégia-alkotasi ismeretekre tett szert a
vallalat vezet6sége. A tézsdei érettségre tortend, egy évet feldleld felkészitéest a PwC szakeértdi
végeztek.

A képzéssel parhuzamosan a hazai, dinamikusan novekvé kozépvallalatokat reflektorfénybe
helyezé ,BET50 — Otven hazai vallalat sikertérténete” cimi kiadvanyban is bemutatkozott a
Tarsasag, szélesebb korben is ismertté téve tevékenységét és eredményeit.

A Tarsasag képviseleti és ligyvezetd szerve a tézsdére Iépést kdvetéen az Igazgatdsag.

Az Igazgatosag elndkét a kdzgyllés valasztja az Igazgatosag tagjai kdzil. Az Igazgatosag elndke
Petre Andras Balazs. Az Igazgatdsag elndke, valamint Petréné Karpati Hortenzia igazgatosagi tag
egyben a Tarsasag részvényesei is, ami a vallalat iranti elkotelezettségiiket fejezi ki.

Az igazgatdsagi tagok megbizatasa hatarozott idére szél, 2030. szeptember 30 napjaig, biztositva
a hosszu tavu stratégiai iranyitas folytonossagat.

A tézsdére lépést kovetben a Tarsasagnal felligyel6bizottsag miikddik, amely a vallalat
mUkddésének szabdlyszerliségét és a részvényesi érdekek érvényesilését hivatott fellgyelni. A
fellgyel6bizottsag harom tagbdl all, tagjait a kozgyl(ilés valasztja. A felligyelébizottsag elndkét a
tagjai kozUl maga valasztja meg.

A fellgyel6ébizottsag elndki tisztségét Rozsas Tamas t6lti be, mig a testillet tagjainak megbizatasa

hatarozott idére, 2030. szeptember 30-ig sz0l.

A fellgyelébizottsag | Rozsas Tamas 2030 Erd, Hansag utca 16.
tagjai (név, lakcim):
Dr. Hausmann Péter 7621, Pécs, Jozsef utca 10.B
Véghely Tamas Jozsef 1174 Budapest, Csik u. 3.

2024. oktober 1-jétél az EU-SOLAR Nyrt. nyilvanosan m(koédé részvénytarsasagbdl (Nyrt.)
nyilvanosan mikodé eurdpai részvénytarsasagga (SE) alakult, mely 1épés lehetbvé teszi a vallalat
szamara, hogy nemzetkozi és hataron tuli tevékenységét egységes eurdpai jogi keretek kozott
végezze. Az atalakulas célja tobbek kozott a vallalat nemzetkozi Uzleti tevékenységének

hatékonyabb finanszirozasa, a kulfoldi piacokon valé jelenlét erésitése, valamint nemzetkozi
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t6kebefekteték bevonasa. Az eurdpai részvénytarsasag (SE) forma elényei jelentés mértékben
hozzajarulnak a cég hosszu tavu versenyképességéhez. Az egységes jogi forma lehetéveé teszi a
vallalat szamara, hogy egyszer(sitett adminisztracio mellett, tdbb unidés tagallamban is
zOkkendmentesen végezze tevékenységét anélkll, hogy a kilonb6dzé nemzeti jogszabalyokhoz
kellene alkalmazkodnia. A tékepiacokon torténé szélesebb kor(i megjelenés és a részvények EU-
s tézsdékre torténé bevezetésével a vallalat konnyebben hozzaférhet a globalis tékepiaci
forrasokhoz, igy biztositva a tovabbi ndvekedéshez sziikséges likviditast. Tovabba, az SE forma
magas presztizse ndveli a vallalat vonzerejét a nemzetkozi Uizleti partnerek és befekteték kdrében,
mikdzben biztositja a rugalmas szervezeti struktura kialakitdsanak lehetéségét, példaul egy- vagy

kétszint( irdnyitasi rendszer alkalmazasaval.

5. A Tarsasag jovoképe és kildetése

A Tarsasag jovOképét az a térekvés hatarozza meg, hogy a fosszilis energiahordozokrol a
megujulé energiaforrasokra valé atallas élvonaldban haladva, piacvezetd poziciot vivjon ki
maganak a kozép-kelet-eurdpai megujuléenergia-szektorban.

Klldetésének tekinti, hogy innovativ, kdrnyezettudatos és iranymutaté megoldasaival elésegitse a
haztartasok és vallalatok szamara az energiakodltségek és -fliggéség csokkentéseét, valamint

Okoldgiai labnyomuk mérseéklését.

Komplex megoldasszallitoként a Tarsasag arra torekszik, hogy Ugyfeleit ne csupéan
versenyelényhoz juttassa, hanem képessé tegye Oket az dngondoskodasra is, mikozben aktiv
szerepvallalasra 0sztdnzi ket bolygonk és a jové generaciok fenntarthatd, egészséges jovéjének

megteremtésében.

6. Allami tdamogatasok szerepe

Az elmult években szamos palyazati kiiras és kedvezményes hitelkonstrukcié valt elérhetévé mind
a lakossagi, mind a KKV szektor szamara, amelyek a napelemes rendszerek telepitésének

finanszirozasat célozzak meg.

2021-t6l kezdédéen a csaladok szamara elérhetévé valt a kormany altal meghirdetett
Otthonfelujitasi Tamogatas (OFT), amely 50%-o0s, vissza nem téritendé allami tamogatast
biztositott tobbek kdz6tt a napelemes rendszerek telepitését tervezé csaladok szamara.

2021 masodik felétél a kormany Ujabb lakossagi palyazati lehetéséget hirdetett meg, amely

immar 100%-0s, vissza nem téritendé allami tdmogatast kinalt napelem beruhazasokra az
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alacsony jovedelm( haztartasok részére (Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és f(itési

rendszerek elektrifikalasa napelemes rendszerekkel kombinalva — HET).

A 2024. januér 15-én elindult Napenergia Plusz Program Ujabb lehet&séget kinal a sajat tulajdonu
lakéingatlannal rendelkezd, illetve a haszonélvezeti joggal vagy lizingszerz6déssel rendelkezé
maganszemélyek szamara, hogy vissza nem téritendé tamogatassal lassak el lakoépileteiket
megujulé energiaforrassal. A program keretében a Tarsasag tobb mint 2000 Ugyfélszerzédést

tudott realizalni.

A Tarsasag progndzisa szerint a 2025 tavaszan hatalyba 1épé Vidéki Otthonfelljitasi Program
jelentds mértékben hozzajarulhat a szerzédésallomany béviléséhez. Az Uj program varhatdéan
szamottevd keresletndvekedést general a vidéki térségekben €16 lakossag kdrében, akik szamara
a tamogatasi konstrukciok elérhetévé teszik az otthonok energetikai korszer(sitését, kilonds
tekintettel a megujuld energiaforrasok alkalmazasara. A program altal indukalt piaci élénkulés
hozzajarulhat a vidéki régiok fenntarthatd fejlédéséhez, az energiahatékonysag javitasahoz,
valamint a szén-dioxid-kibocsatas cstkkentéséhez is. Mindezek alapjan a Tarsasag a Vidéki
Otthonfelujitasi Programot stratégiai jelentéségl lehetéségként értékeli, amely hosszu tavon is

kedvezéen befolyasolhatja (izleti tevékenységét és piaci pozicidjat.

Az Otthoni Energiatarold6 Program (OETP) palyazati program 2026.01.15-én kertlt kiirasra, az
online jelentkezési felulet 2026.02.02. indult el, amely a lakossagi ugyfelek részére nyujt 2.500.00
Ft vissza nem téritend6 tamogatasi lehetéséget energiatarolokhoz, meglévé napelemes rendszer
bévitésére, akkumulatorok és inverterek cseréjére.

A palyazat kapcsan eddig tobb, mint 11.000 ugyfél valasztotta az EU-Solar SE-t, mint kivitelez6
céget.

A Kozo6s Agrarpolitika (KAP) stratégiai terv keretében Magyarorszag 5377 milliard forintos
Osszkiadasu forraskerettel gazdalkodik a Kormanyzati Palyazati Portal tajékoztatasa szerint. A
KAP keretében a vallalati palyazatok az élelmiszeripari és feldolgozé Uzemek modernizacidjat, a
mezégazdasagi beruhazasokat és a fenntarthatd vidékfejlesztést tamogatjak. Magyarorszag 2027-
ig tart6 KAP Stratégiai Terve oriasi koltségvetéssel gazdalkodik. Ebbdl a forrasbdl jelentés
0sszegek jutnak a vallalkozasoknak, koztuk a napelemes cégeknek is.

A KAP alapvetd beruhazasai (pl. Uzemfejlesztés) altalaban 50%-o0s tamogatast kapnak, de a
megujulé energiara és energiahatékonysagra iranyulo részarany akar 70%-os vissza nem

téritendd tamogatast is elérhet, ezaltal a Corporate Uzletagunk a vallalati tgyfeleink részére
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teljeskorl tajékoztatast nyujt a palyazat nyujtotta lehetéségrél.

7. Foglalkoztataspolitika

A szervezet létszama stagnalast mutat: kis mértékben fizikai munkatarsakkal, nagyobb részt
szellemi tevékenységet végzékkel dolgozik a vallalkozas. A foglalkoztataspolitikdban az EU-
SOLAR a jo attitliddel rendelkezd, lojalis kollégak megtartasara torekszik. Egy-egy funkcio
megszlinése esetén a Tarsasag torekszik arra, hogy Uj munkakoroket ajanljon fel az
alkalmazottak részére. A Tarsasag el6remutatéan gondolkozik és mikodik a munkavallalék
egyenld banasmodjara és szakmai kilonbozéségére térekedve. A Tarsasag minden jellegl
diszkriminaciot elutasit. Az arra nyitott kollégak részére a folyamatos szakmai fejlédés lehetésége

biztositott

8. Kutatés és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag az e-mobilitas teriiletén bejegyzett ipari Ujitassal rendelkezik, amely innovacios
tevékenységének kézzelfoghaté eredménye. Ez a szellemi tulajdon nem csupan a vallalat
technoldgiai versenyképességét erésiti, hanem hozzajarul az elektromobilitasi szektor
fejlédéséhez is, elésegitve a fenntarthatd kdzlekedési megoldasok elterjedését.

A Tarsasag elkotelezett a digitalis infrastruktura folyamatos fejlesztése irant, ennek érdekében
minden évben jelentd8s pénzlgyi forrasokat allokal a back-end rendszerek korszerUsitésére és
bévitésére. Ezek a fejlesztések magukban foglaljak a vallalati informatikai architektura, az
adatkezelési és Ugyfélkapcsolati rendszerek, valamint a szolgéltatasok digitalizaciéjanak
optimalizalasat. A back-end rendszerek modernizalasa lehetévé teszi a nagy mennyiség(i adat
biztonsagos és hatékony feldolgozasat, a szolgaltatasok skalazhatésagat, valamint a felhasznaloi
élmény folyamatos javitasat.

A Tarsasag ezen torekvései nem csupan a belsé mikddés hatékonysagat novelik, hanem
hozzajarulnak a piaci alkalmazkoddképességhez, az innovaciés potencial fenntartasahoz,
valamint a hosszu tavu versenyképesség megerdsitéséhez is az e-mobilitas dinamikusan fejlé6dé

szegmensében.

9. Kérnyezetvédelem

A Tarsasag kiemelt jelentéséget tulajdonit annak, hogy a koérnyezettudatos és energiatakarékos

szemlélet ne csupan az Ugyfelek szamara nyujtott szolgaltatasokban, hanem a vallalat
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mindennapi mikodésében is maradéktalanul érvényesiljon. E stratégiai elkdtelezettség szamos
konkrét intézkedésben és fejlesztésben is megnyilvanul.

A vallalat gépjarmdparkjaban jelentds aranyban talalhaték elektromos meghajtasu jarmuvek,
amelyek alkalmazasa hozzajarul a kozvetlen karosanyag-kibocsatas csokkentéséhez, valamint a
fenntarthaté kozlekedési megoldasok elterjedéséhez. A Tarsasag 2017 6ta lizemeltet elektromos
téltéallomast, amely nemcsak a sajat jarm(flotta, hanem a partnerek és Ulgyfelek szamara is

elérhetévé teszi a kdrnyezetbarat mobilitas infrastrukturajat.

Az EU-SOLAR 2020 é6ta karbonsemleges miikodést valosit meg, amelyet a vallalat szén-dioxid-
kibocsatasanak folyamatos monitorozasaval, valamint a kibocsatasok ellensulyozasara iranyuld
kompenzacids intézkedésekkel ér el. A karbonsemlegesség eléréséhez hozzajarul a Sikléson
Uzemeltetett naperémi park is, amely megujuldé energiaforrasbdl szarmazd villamos energiat

termel, csdkkentve ezzel a vallalat 6koldgiai labnyomat.

A Tarsasag irodai berendezéseinek kivalasztasa soran kiemelt szempont volt az
energiahatékonysag és a fenntarthaté gyartastechnoldgia, igy az eszkozpark kialakitadsa soran
elényben részesitették az alacsony energiafogyasztasu, kérnyezetbarat technologiakat.

A vallalat fenntarthatosag iranti elkotelezettségét 2023-ban elnyert ESG (Environmental, Social,
Governance) mindsités is igazolja, amely &atfogdan értékeli a kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi szempontoknak valé megfelelést. Ugyanakkor a vallalkozas eddig még nem
készitett onallo fenntarthatésagi jelentést. A jévében azonban célul tlztik ki, hogy a
fenntarthatdsagi teljesitménylinkrél rendszeres és atlathatd tajékoztatast nyudjtsunk partnereink,
Ugyfeleink és egyéb érintettjeink szamara, tovabb erdsitve ezzel a transzparenciat és az

elszamoltathatésagot.

Mindezek az intézkedések egylttesen biztositjak, hogy a Tarsasag mikddése példaértékien
tikrozze a kornyezettudatos és energiatakarékos vallalati magatartast, hozzajarulva a

fenntarthato fejlédés céljainak megvaldsitasahoz.

10. Fébb kockazatok

A lakossagi napelem beszerzésekhez nyujtott allami tamogatasok valtozasa

A 2025-0s Uzleti év soran a Tarsasag arbevételének meghatarozé hanyadat tovabbra is a
haztartasi szegmens adta: vevéallomanyanak tulnyomé részét olyan természetes személyek

alkottak, akik tetére szerelt, kisméretl napelemes rendszerek telepitésére vagy bdvitésére
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kotottek szerzédést. E piac keresleti oldala azonban erételjesen regulacio-vezérelt: a beruhazasi
dontéseket els6sorban az elérheté - tipikusan vissza nem téritend6 — allami tamogatasok, illetve
kamattamogatott hitelkonstrukcidk 6sztdnzik. A haztartasi kereslet arrugalmassaga kifejezetten
magas, vagyis a tamogatasok volumenének, elérési feltételeinek, illetve folydsitasi Uitemezésének
barmely negativ irdnyl valtozasa aranyt meghalado visszaesést indukalhat a napelem-telepitések
szamaban.

Ebbdl kovetkezéen a tamogatasok kifizetésének felfliggesztése, késedelme vagy adminisztrativ
szigoritasa tObb csatornan keresztil fejthet ki kedvezdtlen hatast a Tarsasag pénzigyi
teljesitményére.

A fentiek révén a Tarsasag arra torekszik, hogy a szabalyozasi kitettség csokkentésével
mérsékelje arbevétel-volatilitasat, javitsa kockazat-kiigazitott megtérilését, és hosszu tavon is

fenntarthatd ndvekedési palyan maradjon az energia-atmenet gyorsan valtozé kérnyezetében.

A lakossagi napelemrendszereknek a kozcélu villamosenergiahalézatba vald

csatlakoztathatosaga

A Térsasag altal forgalmazott napelemrendszerek kozcéll haldzati csatlakoztathatéosaga a
halézatlizemeltetdk, illetve — elsésorban — a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité
Zrt. (tovabbiakban: MAVIR) altal meghatarozott kdvetelményektél fiigg. A haldzati csatlakozasi
kovetelmények szigorodasa, illetéleg a koltségigényesebb telepitést sziikségessé tevd U
eléirasok bevezetése a napelemes rendszerek, igy a Tarsasag altal forgalmazott napelem
rendszerek iranti keresletet csokkenéséhez vezethet. Emellett a telepitendd, illetéleg telepitheté
rendszerek méretére és mas muiszaki paramétereire vonatkozd kdvetelmények jelentés valtozasa
esetén el6fordulhat, hogy a Tarsasag altal megvasarolt napelemek és egyéb alkatrészek nem
fognak a megvaltozott Uj koévetelményeknek megfelelni, és ennek kovetkeztében

értékesithetetlenné valhatnak.
Ennek kezelésére a tarsasag tobb “pilot” tevékenységben is részt vesz, amely a megtermelt
energia szabdlyozasaval és annak aktiv menedzselésével tud megoldasi javaslatokat adni a
haldzati terheltség kérdésére.

A vev6k nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl ered6é kockazatok

A Tarsasag vevd@inek tulnyomod tébbségét a lakossagi szegmens képezi. Ezen haztartasok a

Tarsasagtol torténé vasarlasaikat donté mértékben a megujuld energia hasznalatanak
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tdmogatasa, illetéleg a napelem telepités céljabdl a lakossag szamara nyujtott — eurdpai unios és
magyar forrasu - allami tamogatasokbdl finanszirozzak. Az allami tamogatasok folydsitasat
azonban alapvetéen az unids- és koltsegvetési forrasok rendelkezésre allasa hatarozza meg.
Ezért el6fordulhat, hogy a folydsitasra nem a Tarsasaggal kotétt vevéi szerzédés Utemezése
szerint, hanem késébb, az unids- és koltségvetési forrasoknak a tamogatéhoz vald
megérkezésekor kerlll sor. Az azonos forrads miatt a tamogatasok folydsitasanak késedelme
rendszerint nem egy-egy vevéi szerz6dést, hanem egyszerre jelentésebb szamu szerzédést érint.
A Tarsasag jelenlegi gyakorlata alapjan az Ugyfél elégedettség és a miikddés folytonossaga
érdekében a megnyert lakossagi palyazatok kivitelezését abban az esetben is elvégezte, amikor a

tdmogatasi 6sszeg refinanszirozasa esetleg kérdéses volt.
Alapanyag beszerzéssel kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag beszerzési folyamatai jellemzéen tobblépcsds ellatasi lancokon keresztll valdésulnak
meg, amelynek kovetkeztében a vallalat nem csupan koézvetlen partnerei, hanem azok
beszdllitdinak teljesitési kockazatainak is ki van téve. Az alapanyagok beszerzése tulnyomorészt
importforrasbdl torténik, melynek jelentés hanyada a Kinai Népkoztarsasagbol szarmazik. A
jelenlegi geopolitikai helyzet tlkrében egy esetleges, kiterjesztett szankcidés politika vagy
kereskedelmi korlatozas szamottevéen novelheti a Tarsasag alapanyag-ellatasaval kapcsolatos

kockazati kitettséget.
Devizaarfolyamok valtozasa

A Tarsasag arbevétele tulnyomd részben forintban realizalodik, igy bevételi oldalrdl elsésorban a
hazai fizetéeszkdzben keletkeznek pénzaramai. Ugyanakkor a vallalat mikodése jelentés
mértékben importbeszerzésekre épll, melynek kovetkeztében anyagijellegl raforditasainak
mintegy fele kilféldi devizaban — elsésorban eurdban és amerikai dollarban — mertil fel.

Ez a devizdban denomindlt koltségszerkezet azt eredményezi, hogy a Tarsasag jelentés
arfolyamkockazatnak van kitéve, kilondsen a forint és a fébb kereskedelmi partnerek devizai
(EUR, USD) kozotti arfolyam-ingadozasok tekintetében. Az Euro/forint és USD/forint arfolyamok
valtozasa kozvetlen hatast gyakorol a beszerzési koltségekre: a forint leértékelédése ezen
devizakkal szemben a Tarsasag koltségszintjének emelkedését, és ezaltal az eredményesség
romlasat eredményezheti, amennyiben a tobbletkoltségeket nem tudja teljes mértékben

érvényesiteni az értékesitési arakban.
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A devizaarfolyamok volatilitasa tehat a Tarsasag pénzlgyi teljesitményének egyik meghatarozé
kockazati tényezéje, amely a jovébeni eredményesség tervezhetéségét is befolyasolja. Ennek
megfeleléen a vallalat kiemelt figyelmet fordit az arfolyamkockazatok folyamatos monitorozasara
és kezelésére, valamint a pénzligyi stabilitds megdrzését célzé kockazatkezelési eszkdzok

alkalmazasara.

Garancialis kotelezettségek

A Tarsasag altal értékesitett termékekre els6sorban a gyartok, masodsorban a forgalmazok,
harmadsorban a telepiték garancialis kotelezettségeket vallalnak, mely lgyintézését 100%-ban
az EU-SOLAR magyar nyelven tamogatja. Egyes esetekben ez az alvéllalkozék altal vallalt
garancidanak és jotalldsnak a Tarsasag altal a sajat vevGire torténd atruhazasaval torténik. A
Tarsasag altal a sajat vevéire tovabbruhazott garancidlis-, illetéleg jotallasi jogosultsagok
gyakorlasa, valamint az abbdl eredd kotelezettségek teljesitésével Osszefliggésben kockazatot
jelent az alvallalkozok esetleges — a garancialis, illetve jotallasi id6szak lejartat megeléz6 -

megszlinése.

Miutan a Tarsasag altal forgalmazott napelemeket a Tarsasag importalja Magyarorszag, és igy az
Eurdpai Gazdasagi Térség Terliletére, a termékfelelésségi szabalyok szempontjabdl a Tarsasagot
is e napelemek gyartéjanak kell tekinteni. igy a Tarsasag a gyartét terhelé termékfelelésségbdl
ered6 igények érvényesitése kockazatanak is ki van téve. Bar a Tarsasag esetleges
igényérvényesités esetén visszkereseti joggal rendelkezik a napelemek tényleges gyartdjaval
szemben, nincs garancia arra, hogy azt minden esetben képes lesz érvényesiteni. Emellett a

nemzetkdzi jellegre tekintettel e visszkereseti jog érvényesitése is jelentés koltséggel jarhat.

Gazdasagi Versenyhivatali vizsgalatok kockazata

A Gazdaséagi Versenyhivatal 2022-ben kezd6dé vizsgalatdban panaszosok bejelentésére az un.
HET “Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és flitési rendszerek elektrifikalasa napelemes
rendszerekkel kombinalva” targyl tamogatasi lehetéséggel kapcsolatban a Tarsasag altal
alkalmazott kommunikacidés tevékenység pontossagat és teljekorliségét vitatta, illetve a
fogyasztok kifogasoltak a helyszini (mUszaki) felmérés, a Palyazati Tamogaté Csomag, valamint a

vallalkozdi szerzédésben régzitett — palyazati kereten fellli — dnkoltség megfizetését és dijat.

A Gazdasagi Versenyhivatal eljar6 versenytanacsa 2024. marcius 8-an hatarozatot hozott,
melyben a versenytanacs - jogsértés vagy annak hianya megallapitasa nélkil — kotelezte az EU-

SOLAR Kereskedelmi és Szolgéaltatd Nyrt.-t arra, hogy esetleges jogsértések megelézését
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biztositd belsé eljarasrendet alakitson ki; valamennyi, a versenyfelligyeleti eljarassal érintett
palyazat keretében napelemrendszerhez jutd azon Ugyfele (ideértve a még teljesitésre kerlld
fliggé projektek Ugyfeleit is) szamara, amelyek a palyazatuk benyujtasakor eredetileg az EU-
SOLAR mint kivitelezé kdzremiikodésével kezdték meg a projektjliiket, harom évig ingyenesen
nyujtsa a ,Tavfeligyelet” megnevezésl napelemszervizelési és -karbantartasi
szolgéltatascsomagjat; illetve lassa el szervizelési és karbantartasi csomag a haztartasi méretd
kiserém( folyamatos Uzemallapot felligyeletét, a Growatt rendszer tavfelligyelettel toértend
javitasat, tovabba 5%-os kedvezményes munkadijat barmilyen nem garancialis eredetl

meghibasodas miatt szilkséges javitas esetén.

Habar a versenyhivatali eljaras lezarult a Tarsasag jogsértésének megallapitasa nélkill, a jovében
felmertlhetnek esetleges panaszosok altal jelzett jogos vagy jogalap nélkuli bejelentések, melyek
tovabbi versenyhivatali vizsgalatokat indukalhatnak. Az esetleges versenyhivatali vizsgalatok
kimenetelei jelentds bizonytalansagokat hordozhat - azok szubjektiv vetlletei miatt is -, illetve a

Téarsasag jelents eréforrasait emészthetik fel.

Egy esetleges versenyhivatali birsag 6sszege legfeljebb az el6z6 izleti évben elért nettd arbevétel
tiz szazaléka lehet. Figyelembe véve, hogy birsag a Tarsasag részére nem kerllt megallapitasra,

ekkora birsag kiszabasanak rizikodja rendkivil alacsony.
11. Kockazatkezelési mechanizmusok

A Tarsasdag integralt iranyitasi rendszert mikodtet, amely magaban foglalja az ISO 9001, ISO
14001 és ISO 50001 szabvanyok szerinti minéségiranyitasi, koérnyezetkdézpontu iranyitasi,
valamint energiagazdalkodasi iranyitasi rendszert. Ezek a rendszerek a folyamatokba agyazott
kornyezetvédelmi kockazatkezelést is biztositjak, tovabba a vallalat jelenleg egy dedikalt,

vallalatszintl kockazatkezelési keretrendszer kialakitasan dolgozik.

A kockazatok kezelését célzo intézkedések a kulcsfolyamatokba beépitett kontrolltevékenységek
formajaban valésulnak meg, amelyek részletesen rogzitésre kerlilnek a Tarsasag
folyamatszabalyozasi dokumentumaiban.

A vallalat dedikalt compliance szervezeti egységet mikodtet, amelynek elsédleges feladata a
jogszabalyi megfelelés biztositdsa, a szervezeten bellli visszaélések szisztematikus feltarasa,
kezelése, valamint megelézése. A Tarsasag Etikai Kdédexszel rendelkezik, amely minden

munkavallalé szamara elérhetd, és iranymutatast nyUjt az etikus magatartas elvarasairol.
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A kockazatkezelés terliletén a Tarsasag fels6vezetése az érintett szervezeti egységek jelzései
alapjan szlikség szerint kockazatelemzési és kockazatkezelési feladatokat lat el, illetve indokolt

esetben az igazgatdsagot is bevonja a dontéshozatali folyamatba.

A jelenleg részben formalis keretek kozott mikodé kockazatkezelési mechanizmusokat a
Tarsasag egy atfogd, vallalatszintli kockazatkezelési keretrendszerrel kivanja felvaltani. Az Uj
rendszer lehet6éveé teszi a kockazatok strukturalt, rendszerszintd, ciklikus és dokumentalt modon -
kockazati regiszterben — torténd azonositasat, elemzését és kezelését. Emellett a Tarsasag
tervezi a belsé ellendrzési funkcio kiépitését is, amelyhez sziikséges szabdlyzatok és mddszertani

keretek kidolgozasa, valamint implementacidja jelenleg is folyamatban van.
A Tarsasag 2023-ban 6nkéntesen vallalta folyamatai ESG (Environmental, Social, Governance)
szempontok szerinti fellilvizsgalatat, ezzel is demonstralva elkotelezettségét a hosszu tavon

fenntarthatd, atlathato és kiszamithatdé mdkodés irant.

12. Pénzlgyi eredmények

12.1. Tarsasag vagyoni helyzete

Megnevezés 2020 2021 2022 2023  2024.12.31. 2025-12.31
Targyi eszkdzok (e Ft) 813.397 | 1.182.181 1.979.327 | 2.431.094 2.239.704 | 3.482.296
Készletek (e Ft) 853.535 | 2.652.822 | 6.055.124 | 5.130.314 4.774.899 | 2.842.838
Kovetelések (e Ft) 734.061 768.441 | 2.445.450| 2.921.365 2.838.103 | 3.063.916
Pénzeszk6zok (e Ft) 1.760.839 | 3.214.537 | 7.359.742 617.575 1.029.493 | 1.225.545
Sajat Téke (e Ft) 1.873.531 | 3.470.447 | 6.003.832 | 5.831.156 4.807.495 | 4.756.725
Hosszu + révid
lejaratu hitelek (e Ft) 1.264.263 | 2.895.767 | 2.413.088 | 3.143.421 2.430.433 | 3.129.221
Roévid lejaratu hitelek
(e FY) 732.881 580.407 341.622 | 2.652.618 2.055.103 | 2.907.546
Szalliték + Vevoktol
kapott elélegek (e Ft) 805.968 | 1.212.803 | 11.081.026 | 3.171.616 3.221.032 | 3.895.358
Mérlegf66sszeg (e
Ft) 4.230.913 | 8.237.277 | 20.768.761 | 13.450.461 | 13.524.585 | 12.908.552
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A Tarsasag eszkdzoldalan a targyi eszk6zok allomanya jelentés bévilést mutatott, 2020-ban 813
millié forintrél 2025-re 3,4 milliard forintra emelkedve. Ez a ndvekedés elsésorban a pécsi
kozponti telephelyen végrehajtott fejlesztéseknek és bdvitéseknek tudhatd be. 2020-ban sor
kerilt a Koksz utca 127. szam alatti, 690 m? alapterilet(i kbzponti irodahaz modernizaciodjara,
valamint a Tarsasag megvasarolta a Koksz utca 110. szam alatti, 3200 m? alapterilet( ingatlant
logisztikai és irodabdvitési célbdl. A Koksz utca 110. szam alatti épllet felljitasa 2021-ben
kezd6dott meg, és a jelentés idépontjaban is folyamatban van. Az ingatlanportfélié 2022-ben a
cserkuti raktar megvasarlasaval, majd 2023 marciusaban a Pécs, Rakéczi Ut 55. szam alatti
ingatlan tulajdonba vételével béviilt tovabb.

A készletek volumenében az Uzleti tevékenység expanzidjaval 6sszhangban az elmult években
jelentés novekedés volt tapasztalhatd, azonban 2025-ben a készletek értéke latvanyosan
csOkkent. Az év soran az anyaggazdalkodas a készletoptimalizalasra és a hatékony
készletgazdalkodasi stratégiakra fékuszalt, melynek célja a vallalat készletstrukturajanak
ésszer(sitése és a tékekiadasok minimalizalasa volt.

Az ingatlanvasarlasokat és a készletek novelését a Tarsasag tamogatott bankhitelekbdl
finanszirozta. A hitelallomany a 2020-as 1,3 milliard forintos szintrél 2025-re 3,1 milliard forintra
emelkedett.

A Tarsasag a 2012-es megalakuldsa 6ta minden évben nyereségesen m(ikodott. A 2024.
szeptember 30-ai beszamold alapjan ugyanakkor el6sz6r mutatkozott veszteség, amely 2025.
Uzleti évben mérsékl6dott, de még nem érte el a nyereséges szintet. A vallalat hosszu tavu
stratégiai pozicidja, valamint a jovébeli névekedési potencial lehetévé teszi a nyereséges
mUkddés biztositasat.

A Tarsasag sajat t6kéje a nyereséges gazdalkodas eredményeként az elmult években jelentds
novekedést mutatott, 2020-ban 1,9 milliard forintrél 2023-ra 6,5 milliard forintra emelkedve. 2024.

szeptember 30-ara a sajat téke 3,0 milliard forintra mérséklédott, majd 2024. december 31-én 4,8
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Téarsasag anyavallalattal szembeni kotelezettségei csokkentek.

milliard forintot tett ki, amely 2025-ben is 4,8 milliard forint volt. A sajat t6ke alakulasaban
meghatarozo szerepet jatszott a 2024-es év negyedik negyedévének pozitiv eredménye, valamint

az 1 milliard forint 6sszegl osztalékfizetési kotelezettség elengedése, melynek kdvetkeztében a

22/21

Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024.09.30 = 2024.12.31  2025.12.31
Ertekesites netto | ¢ 126548 | 10.087.787 | 13.624.717 | 14.766.784 3.394.215 3.208.869 7.175.462
arbevétele (e Ft)

Anyagjellegd 4237700 6.901.449 | 10.992.609  12.397.842 3.301.058 2299585  5.999.801
raforditasok (e Ft)
stz el 398.559 570.416 729.987 | 1.180.776 789.021 320.412 868.459
raforditasok (e Ft)
Uzemi
tevékenység 1.330.011| 1.800.460  1.564.667 788.684 -1.066.525 792.506 -54.686
eredménye (e Ft)
e 1.319.053 | 1.773.915  2.794.042 -172.676  -1.023.441 799.780 -50.770
eredmény (e Ft)
Ertékesités nettd arbevétele (e Ft)
16 000 000
12 000 000
8 000 000
4000 000 I I
0 1 B
2020 2022 2024.09.30 2025.12.31
Adoézott eredmény (e Ft)
3000 000
2 250 000
1 500 000
750 000 I l
0 — .
-750 000 I
-1 500 000
2020 2022 2024.09.30 20251231
7630 Pécs, Koksz utca 127. +36 72 999 000 ugyfelszolgalat@eu-solar.hu www.eu-solarhu




SIN

EU-SOLAR iirails

A Tarsasag arbevétele az elmult években dinamikus névekedést mutatott: 2020-ban 115%-o0s,
2021-ben 63%-0s, 2022-ben 35%-0s, mig 2023-ban 7%-os bdévilést ért el, amelynek
eredményeként 2023-ban az arbevétel meghaladta a 14,6 milliard forintot. Az utébbi évben az
arbevétel jelentés visszaesése volt tapasztalhatd, amely elsésorban a Napelem Plusz Palyazat
palyazati konstrukciéjabdl adédéd sajatossagok, valamint a beszallitdi és telepitéi kapacitasokban
jelentkezé mikodési nehézségek kovetkezménye.

Az OETP adta leend6 szerzédéses allomany, valamint a Corporate Uzletdg dinamikus fejlédése
kedvez6é Uzleti kilatasokat nyujt, ezaltal a Tarsasag stabil alapokat vél a kodvetkezé évek
kiegyensulyozott miikodéséhez. A vallalat hosszU tavu stratégiai pozicidja, valamint a piaci
lehetéségek figyelembevételével varakozasaink szerint az arbevétel a jovében ismét a korabbi

évekhez hasonld ndvekedési Utemet érhet el.

Mivel a Tarsasag kuilfoldén gyartott napelemek és inverterek hazai telepitésével foglalkozik, és a
telepitéseket alvallalkozok végzik, ezért a Tarsasag koltségei kdzott az anyagjellegl raforditdsok
szerepelnek tllnyomé tobbséggel (anyagkoltség, igénybevett szolgaltatdsok, ELABE, eladott
kozvetitett szolgaltatasok). Az értékesiték részére Kkifizetett jutalékok az igénybe vett
szolgaltatasok kozott, mig az alvallalkozok részére teljesitett kifizetések az eladott (kdzvetitett)

szolgaltatasok kozott kerlltek elszamolasra.

A Tarsasag jovébeni kilatasai 6sszességében kedvezéek, amelyet a jelenlegi pénziigyi helyzet, a
folyamatosan bévil6é Uzleti tevékenység, valamint a stabil és kiegyensulyozott gazdalkodas is
alatamaszt. A vallalat fizet6képessége mind rovid, mind hosszu tavon biztositott.

Mindezek alapjan a Tarsasag pénziigyi €s miikddési stabilitasa szilard alapot teremt a jovébeni
ndvekedéshez, a piaci pozicid tovabbi erdsitéséhez, illetve a hosszu tavu, fenntarthatd

mukddéshez.

Pécs, 2026. junius 25. Petre Andras Balazs
Igazgatdsag elndke
EU-SOLAR SE
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